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1. كلمة بلدية نابلس 

ــي  ــداف وف ــى الأه ــول إل ــي الوص ــط ف ــة التخطي ــا بأهمي ــا من إيمان
ــى  ــات المتاحــة وحرصــا عل ــوارد والإمكاني ــل للم الاســتخدام الأمث
ــي  ــن ف ــا للمواطني ــي تقدمه ــس وبالخدمــات الت ــة نابل ــاء بمدين الارتق
كافــة المجــالات فقــد اهتمــت بلديــة نابلــس بإعــداد خطــة إســتراتيجية 
للمدينــة للأعــوام 2023-2026، فالأمــم التــي لا تخطــط لا يمكــن أن 
تصــل وتنجــح. وقــد جــاء الحــث علــى التخطيــط أمــرا صريحــا فــي 
القــران الكريــم قــال تعالــى »أفمــن يمشــي مكبــا علــى وجهــه أهــدى 

امــن يمشــي ســويا علــى صــراط مســتقيم« صــدق الله العظيــم.

ــن  ــد عــدة أشــهر م ــة بع وجــاء إعــداد الخطــة الإســتراتيجية للمدين
ــة وبمشــاركة واســعة  ــل البلدي ــدؤوب مــن قب العمــل المتواصــل وال

مــن العديــد مــن مؤسســات المجتمــع المحلــي وخبــراء وفنييــن مــن أبنــاء مدينــة نابلــس، الذيــن كرســوا 
ــن المســؤولية تجــاه  ــة م ــروا عــن روح عالي ــي إعــداد الخطــة الإســتراتيجية وعب ــم ف جهودهــم ووقته

ــم.  ــم ومجتمعه مدينته

وقــد مــرت عمليــة إعــداد الخطــة فــي عــدة مراحــل وخطــوات، بــدأت بتشــخيص الوضــع الحالــي للمدينة 
وتحديــد القضايــا التنمويــة ذات الأولويــة وصياغــة رؤيــة تنمويــة للمدينــة وكذلــك تحديــد الأهــداف التــي 
تعمــل علــى تحقيــق هــذه الرؤيــة وصــولا إلــى تحديــد المشــاريع والبرامــج التنمويــة فــي إطــار تشــاركي 
ــة  ــذه الخطــة التنموي ــة له ــذ والمتابع ــم وضــع خطــة التنفي ــن ث ــة، وم ــة الأطــراف ذات العلاق ــن كاف بي

الإســتراتيجية.

ــر الأمــوال وهــذا  ــال وسياســات وتوفي ــى أفع ــة الخطــة إل ــى ترجم ــع إل ــس نتطل ــة نابل ــي بلدي ونحــن ف
يعنــي جهــودا اســتثنائية مطلــوب بذلهــا مــن الجميــع لتســويق وترويــج الخطــة وجــذب داعميــن ومموليــن 
للمشــاريع التــي تضمنتهــا الخطــة، وسيســاهم تنفيــذ هــذه الخطــة بتلبيــة طموحــات وأولويــات واحتياجات 

المجتمــع المحلــي وتحســين ظــروف المواطــن المعيشــية وتســهيل حصولــه علــى مختلــف الخدمــات. 

وقــد أســهم فريــق العمــل الاستشــاري – شــركة النجــاح للاستشــارات والدراســات الفنيــة ومــن خــال 
العمــل الــدؤوب للجنــة التخطيــط المحلــي وفريــق التخطيــط الأساســي ولجــان المجــالات التنمويــة ولجنــة 
أصحــاب العلاقــة والــذي ضــم العديــد مــن الخبــراء فــي كافــة التخصصــات بإثــراء الخطــة وكمــا ان 
دعــم صنــدوق تطويرواقــراض الهيئــات المحليــة المالــي لمشــروع إعــداد الخطــة التنمويــة الإســتراتيجية 

لمدينــة نابلــس ضمــن مشــروع بنــاء القــدرات كان لــه الأثــر الكبيــر فــي انجــاز المشــروع.

وفــي ختــام كلمتــي يســعدني بكثيــر مــن الاحتــرام والتقديــر أن اشــكر كل مــن ســاهم فــي إنتــاج الخطــة 
التنمويــة الإســتراتيجية لمدينــة نابلــس، هــذه الوثيقــة مــا كانــت مــن الممكــن أن تنجــز وتخــرج إلــى النــور 

بــدون المســاهمة الفاعلــة مــن الجميــع.
د.سامي أحمد حجاوي 

رئيس بلدية نابلس
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2.  ملخص تنفيذي

ــي  ــط الأساس ــق التخطي ــس وفري ــة نابل ــادة بلدي ــي بقي ــوي المحل ــط التنم ــة التخطي ــود عملي ــت جه تكلل
وبمشــاركة اللجــان التنمويــة بإعــداد الخطــة التنمويــة المحليــة للمدينــة للأعــوام 2023-2026  وذلــك 

ــي. ــم المحل ــع وزارة الحك ــاون م بالتع

وتهــدف الخطــة التنمويــة المحليــة لمدينــة نابلــس ومــن خــال الإجابــة علــى )أيــن نحــن الآن: التنظيــم 
والتحليــل، والــى أيــن نريــد أن نتجــه: الإطــار التنمــوي، وكيــف نصــل؟: التنفيــذ والمتابعــة والتقييــم(، 
الــى النهــوض بواقــع المجــالات التنمويــة، وتحســين جــودة الخدمــات المقدمــة، وتعزيــز مكانــة البلديــة 
القياديــة والتنمويــة، مــن أجــل تحســين مســتوى الحيــاة الاجتماعيــة والثقافيــة والاقتصاديــة للمواطنيــن. 

ــل  ــى تشــخيص وتحلي ــي، عل ــوي المحل ــط التنم ــة التخطي ــزت عملي ــام، رك ــدف الع ــذا اله ــق ه ولتحقي
ــي،  ــاد المحل ــة الاقتص ــة، وتنمي ــى التحتي ــة والبن ــال البيئ ــي، مج ــة وه ــة رئيس ــالات تنموي ــة مج أربع
ــط التنمــوي  ــل التخطي ــى دلي ــن، والإدارة والحكــم الرشــيد(، بالاســتناد ال ــة والتمكي ــة الاجتماعي والتنمي
المحلــي للمــدن والبلــدات الفلســطينية الصــادر عــن وزارة الحكــم المحلــي فــي العــام 2017 . بالإضافــة 
الــى الــدروس والعبــر المســتخلصة مــن خبــرات وتجــارب البلديــة فــي عمليــة التخطيــط وإعــداد الخطــط 

التنمويــة المحليــة الســابقة . 

وقــد حرصــت الخطــة التنمويــة المحليــة لمدينــة نابلــس 2023-2026،  فــي رؤيتهــا وأهدافهــا وأولوياتها 
التنمويــة فــي ملامســة تطلعــات واحتياجــات المجتمــع المحلــي، آخــذة بعيــن الاعتبــار المــوراد المتاحــة، 
والإمكانيــات والقــدرات المتوفــرة، والتحديــات المتوقعة/المحتملــة، كمــا انهــا ارتكــزت الخطــة التنمويــة 
علــى مجموعــة مــن المبــادئ وهــي: المشــاركة، والشــفافية والمســاءلة، التكامليــة، وشــمولية التشــخيص 

والبعــد الاســتراتيجي، والكفــاءة والفعاليــة .  

ولضمــان النهــج التشــاركي، فقــد تــم إشــراك مختلــف مكونــات المجتمــع المحلــي بشــكل عــام، والفئــات 
ــف مراحــل  ــي مختل ــة بشــكل خــاص ف ــرأة والشــباب والأشــخاص ذوي الإعاق المهمشــة وخاصــة الم
عمليــة التخطيــط، وذلــك عبــر تمثيلهــم فــي اللجــان التنمويــة مــن جهــة، ودمــج احتياجاتهــم وأولوياتهــم 
فــي الخطــة التنمويــة المحليــة مــن جهــة أخــرى، وذلــك مــن خــال ترجمتهــا الــى برامــج ومشــاريع فــي 

المجــالات التنمويــة المختلفــة. 

وقــد توجــت عمليــة التخطيــط التنمــوي المحلــي بتحديــد القضايــا التنمويــة ذات الأولويــة عبــر عمليــة 
تشــاركية ، تبعهــا إعــداد الإطــار التنمــوي.

تــم التصويــت علــى القضايــا ذات الاولويــة لــكل مجــال خــال ورشــة العمــل الاولــى ومــن ثــم قــام فريــق 
التخطيــط الأساســي باختيــار القضايــا ذات الأولويــة مــع المحافظــة علــى ترتيــب القضايــا كمــا خــرج 

مــن الورشــة. وقــد كانــت القضايــا ذات الاولويــة علــى النحــو التالــي:
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القضايا التنموية ذات الاولويةالمجالات التنموية

البيئة والبنى التحتية

الحاجة الى تطوير نظام المياه والصرف الصحي ومياه الامطار

ضعف وعدم شمولية البنية التحتية للطرق والمواصلات والسلامة 
المرورية

محدودية مصادر الطاقة وضعف الاستثمار في مشاريع الطاقة البديلة
وكفاءة انظمة ) التوزيع والاستخدام ( للطاقة الكهربائية.

الحاجة الى تطوير نظام إدارة النفايات الصلبة والطبية والاستثمار مع 
القطاع الخاص

تنمية الاقتصاد 
المحلي

ضعف البنية التحتية لقطاع السياحة وقلة الاهتمام بالبلدة القديمة

ضعف الاستثمار والشراكات بين القطاع الخاص والعام في مواضيع 
التنمية الاقتصادية

عدم الاهتمام بدعم وتطوير الصناعات الصغيرة والمتوسطة والحرف 
الخفيفة في المدينة وعشوائية انتشار الاعمال المهنية والحرفية وعدم التزام 

المواطنين بالقوانين.

التنمية الاجتماعية

ضعف الاهتمام بالفئات المهمشة ) المراة والطفل والشباب والفقراء وكبار 
السن والمتقاعدين والكفاءات والاشخاص ذوي الاعاقة(

ضعف الخدمات الصحية خاصة في المنطقة الشرقية والحاجة الى تزويد 
المرافق الصحية بالكفاءات والتخصصات والأجهزة اللازمة

ضعف الدعم الحكومي لتطوير القطاع الصحي والحاجة الى الاستثمار مع 
القطاع الخاص

ضعف البنية التحتية للمدارس القائمة وعدم الاهتمام بالتعليم المهني

ضعف مفهوم الدمج المدرسي وعدم موائمة البنية التحتية في المدارس 
لاحتياجات ذوي الإعاقة
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القضايا التنموية ذات الاولويةالمجالات التنموية

الادارة والحكم 
الرشيد

الحاجة الى تطوير اليات التخطيط الحضري المشترك المستدام مع المحيط

ضعف البنية التحتية لادارة والحد من مخاطر الكوارث

الحاجة الى تقوية العلاقة التنظيمية والتخطيطية بين المدينة والمحيط.

محدودية مساحة المخطط الهيكلي الحالي والمخططات التفصيلية في 
المدينة

ضرورة وجود قاعدة بيانات محوسبة شاملة ومتكاملة في مجال التخطيط 
التنموي المستدام.

اعتماد سياسة التحول الرقمي في اعمال البلدية وفي الخدمات المقدمة 
للمواطنين.

الحاجة الى تطوير نظام الموارد البشرية في البلدية.

استحداث اليات لتطوير المصادر المالية في البلدية.

ضرورة تعزيز ثقة المواطن في البلدية .

3. اللجان التي شاركت بإعداد الخطة التنموية المحلية
تــم إعــداد الخطــة التنمويــة المحليــة لمدينــة  نابلــس بتضافــر جهــود البلديــة ومجتمــع ومؤسســات المدينة، 
وبدعــم مــن وزارة الحكــم المحلــي وصنــدوق تطويــر وإقــراض وإقــــراض الهيئــات المحليــة وبإشــراف 
شــركة النجــاح للإستشــارات والدراســات الفنيــة، ومــن خــال العمــل الــدؤوب للجنــة التخطيــط المحلــي 
وفريــق التخطيــط الأساســي ولجــان المجــالات التنمويــة ولجنــة أصحــاب العلاقــة حيــث شــكلت لجــان 

التخطيــط علــى النحــو التالــي:

لجنة مجال البيئة والبنية التحتية
• المياه والصرف الصحي وتصريف مياه الامطار	

المؤسسةالاسمالرقم

عضو مجلس بلديم. يوسف نصرالله1

قطاع خاصصلاح شيخة2
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المؤسسةالاسمالرقم

بلدية نابلسم. بشار نجار3

نقابة المهندسينرائد الجابي4

جامعة النجاح سابقاهميس طبيلة5

بلدية نابلسم. عطاالله سعد الدين6

بلدية نابلسم. اريج كتانة7

بلدية نابلسم. سناء الصليبي8

بلدية نابلسد. امال هدهد9

بلدية نابلسم. دعاء الكوني10

جامعة النجاح سابقاعاطف أبو جيش11

بلدية نابلسسهى الخراز12

• الكهرباء والطاقة	

المؤسسةالاسمالرقم

عضو مجلس بلديم. يوسف نصرالله1

خبيرم. شادية قمحية2

خبيرصلاح شيخة3

شركة الكهرباء/متقاعدإبراهيم زيدان4

خبيرم. سلام الزاغة5

شركة الكهرباءمريم رمضان6

شركة الكهرباءيزن قادري7

بلدية نابلسحمزة الحناوي8

بلدية نابلسفراس الخفش9
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• الطرق والمواصلات	

المؤسسةالاسمالرقم

عضو مجلس بلديم. يوسف نصرالله1

بلدية نابلسم. رانية دولة2

بلدية نابلسم. يوسف الزبيدي3

بلدية نابلسم. احمد عامر4

خبيرهارون السامري5

مكتب استشاري –معالم د.سمير أبو عيشة6

الشرطةالرائد/ واجد ماجد طلب حلبي7

• النفايات الصلبة	

المؤسسةالاسمالرقم

عضو مجلس بلديم. يوسف نصرالله1

نقابة المهندسينرائد الجابي2

جامعة النجاح سابقاهميس طبيلة3

بلدية نابلسد.نضال منصور4

بلدية نابلسم. سعد أبو زنط5

عضو مجلس بلديد. زهرة الواوي6

جامعة النجاحد. بلال سلامة7

رؤىعمار الصدر8

سلطة جودة البيئةم.هدى أبو زعرور9

مواطن رندة جردانة10
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لجنة تنمية الإقتصاد المحلي
• ــارة 	 ــياحة، التج ــه والس ــة، الترفي ــف، الزراع ــة والتوظي ــي: العمال ــة الاقتصــاد المحل ــال تنمي  مج

ــاندة. ــات المس ــة والخدم والصناع

المؤسسةالاسمالرقم

عضو مجلس بلدينبيل سليم1

الحكم المحلي/متقاعديوسف عصيدة2

بلدية نابلسليدا أبو الهدى3

بلدية نابلسد. خليل النوري4

بلدية نابلسغسان الكخن5

بلدية نابلسمجد مصري6

بلدية نابلسسامح عبدو7

الغرفة التجاريةخالد مصلح8

الاقتصاد الوطنيحنان عرفات9

جمعية وادي الشعيردياب مسعود حجي10

بلدية نابلسعاصم الكببجي11

نادي شباب نابلس الرياضيمحمد مناع12

الزراعةعرفات اشتية13

قطاع خاصمي شكوكاني14

تجمع مؤسسات المجتمع المدنياياد عنبتاوي15

نقابة المهندسينلمى كيلاني16

أستاذ متقاعدد. هشام جبر17

بلدية نابلسأنور المحروم18

جامعة القدس المفتوحةحسام رواجبة19

وزارة السياحة والاثارمحمود بيراوي20
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لجنة مجال التنمية الإجتماعية
•  التعليم	

المؤسسةالاسمالرقم

عضو مجلس بلدينرمين البرق1

رعاية الطفل وتوجيه الام تجمع حياة البظ2
المؤسسات المدنية

وزارة التعليم العالينسرين خفش3

مركز تنمية موارد المجتمععروب أبو زعرور4

أستاذ متقاعدعبدالكريم عبدالحق5

تربية وتعليمبشار مقبول6

تربية وتعليمعبد الباسط دويكات7

• المرأة والشباب وذوي الإعاقة	

المؤسسةالاسمالرقم

عضو مجلس بلدينرمين البرق1

جامعة النجاحسامر عقروق2

منتدى تنوير الثقافي لجنة المراة الفلسطينية سناء أبو زعرور3
الجمعية الثقافية الاجتماعية الخيرية

المؤسسةالاسمالرقم

وزارة السياحة والاثاردعاء البرق21

ملتقى رجال الاعمالغيث الادهم22

مستشار قانوني موسى طنبور23

الحكم المحلينور الشلة24
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المؤسسةالاسمالرقم

الاتحاد العام للمراة الفلسطينيةعصمت شخشير4

كلية هشام حجاويفايزة مطاوع عوده5

رعاية الطفل وتوجيه الام تجمع حياة البظ6
المؤسسات المدنية

الهلال الاحمرخالد ناصر7

قطاع خاصمي شكوكاني8

نقابة المهندسينلمى كيلاني9

جامعة النجاح سابقاهميس طبيلة10

وزارة السياحة والاثارمحمود بيراوي11

وزارة التعليم العالينسرين خفش12

مركز الدراسات النسويةرولا ملحيس13

مركز تنمية موارد المجتمععروب أبو زعرور14

كلية الروضةماهر الريشة15

الجمعية الثقافية الاجتماعية الخيرية هاله عنبتاوي16
والمراة

مركز الدراسات النسويةامنية اصلان17

الاتحاد العام للمراة الفلسطينيةسمية الصفدي18

نقابة المهندسينمريم بشتاوي19

جمعية مركز حواء للثقافة والفنونغادة عبد الهادي20

جامعة النجاحرائد الدبعي21

التوجيه السياسيدياب عبدالسلام22

جمعية التضامنقمر اياد المصري23

بلدية نابلسرفيف ملحس24

جمعية مدرسة الامهاتنادية دويكات25
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المؤسسةالاسمالرقم

جمعية المراة العاملة للمراة الفلسطينةفتنة خليفة26

بلدية نابلسحنان الخفش27

محافظة نابلسساجدة الكايد28

بلدية نابلسرندة قادري29

بلدية نابلسسماح حنون30

بلدية نابلسعدنان البوبلي31

الهلال الاحمراريج عودة32

جمعية الإغاثة الطبيةمنتهى عودة33

• الصحة	

المؤسسةالاسمالرقم

عضو مجلس بلدينرمين البرق1

مستودع ادوية الشكعةامل شكعة2

نقابة الطب المخبريفايز الزاغة3

لجان العمل الصحيةسناء أبو زعرور4

جمعية حماية المستهلكد.فيحاء البحش5

بلدية نابلسد.نضال منصور6

وزارة الصحةد.راوية اللحسة7

وزارة التعليم العالينسرين خفش8

مركز تنمية موارد المجتمععروب أبو زعرور9

عضو مجلس بلديد. زهرة الواوي10

قطاع خاصد. نهيل الحرباوي -ابوخلف11
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لجنة مجال الإدارة الحكم الرشيد

• الأمن وإدارة الكوارث	

المؤسسةالاسمالرقم

عضو مجلس بلديناصر شاهين1

بلدية نابلسد. امال هدهد2

الهلال الاحمرهاشم قحاويش3

الخدمات الطبية العسكريةالرائد سعد داوود4

وزارة الصحةد.راوية اللحسة5

ملتقى رجال الاعمالغيث الادهم6

بلدية نابلسشمس أبو غزالة7

الشرطةالمقدم/ علي محمد علي رمضان8

الشرطةملازم/ محمد فايق طاهر حنني9

الدفاع المدنياباء الخلايلة10

المحافظةمي حجاوي11

• ادارة وحوكمة المؤسسات وخاصة الهيئة المحلية.	

المؤسسةالاسمالرقم

عضو مجلس بلديناصر شاهين1

بلدية نابلسم. هناء حبش2

بلدية نابلسحنين استيتية3

بلدية نابلسمحمود بيشاوي4

عضو مجلس بلديماهر عرفات5

بلدية نابلسم. امير العكر6
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• التخطيط والتنظيم	

المؤسسةالاسمالرقم

عضو مجلس بلديناصر شاهين1

وزارة الاشغالم. روند شاهين2

جامعة القدس المفتوحةحسام رواجبة3

بلدية نابلسم. ايزيس فهد4

بلدية نابلسريفان عبيد5

جامعة النجاح علي عبد الحميد6

بلدية نابلسبهاء تفاحة7

بلدية نابلسمصباح كنعان8

محافظة نابلسروضة داوود9

المؤسسةالاسمالرقم

بلدية نابلسبشار التمام7

بلدية نابلسم. دعاء كوني8

بلدية نابلسد. امال هدهد9

عضو مجلس بلديمؤيد دويكات10

بلدية نابلسليدا أبو الهدى11

قطاع خاصسامر جبريل12

خبيرصادق عنبتاوي13

مستشار قانوني موسى طنبور14
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4. قرار المجلس البلدي 



16

5. الوثيقة المجتمعية 

ــة  ــد الخطــة التنموي ــس نســاند ونؤي ــة نابل ــراد مدين ــي وشــخصيات واف ــاه مــن أهال نحــن الموقعــون ادن
المحليــة للمدينــة )2023 – 2026( والتــي اعــدت بجهــود أبنــاء المدينــة، وبإشــراف بلديــة نابلــس بــكل 
مــا تضمنــت مــن قضايــا واهــداف ومشــاريع، ونلتــزم بالعمــل علــى دعــم ومناصــرة تنفيذهــا بــكل مــا 

يتوافــر لدينــا مــن أدوات وامكانيــات.

والله ولي التوفيق
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6. مقدمة 

إن محتــوى الخطــة التنمويــة المحليــة لمدينــة  نابلــس للأعــوام )2023-2026( يقــدم خارطــة تحليليــة 
لأهــم خصائــص وتوجهــات المنطقــة مــن حيــث رؤيــة أهاليهــا، أهــم القضايــا ذات الأولويــة وأهدافهــا 

التنمويــة، والبرامــج والمشــاريع المقترحــة، وخطــط التنفيــذ والمتابعــة.

وقــد تــم إعــداد هــذه الخطــة بتضافــر جهــود البلديــة والعديــد مــن المؤسســات “ مــن خــال تطبيــق 
ــات  ــي الهيئ ــذ ف ــذي ينف ــطينية وال ــدات الفلس ــدن والبل ــي للم ــوي المحل ــط التنم ــل التخطي ــة دلي منهجي

ــى مســتوى الوطــن. ــة عل المحلي

ويســهم التخطيــط التنمــوي فــي تعزيــز ومأسســة مفاهيــم الحوكمــة والإدارة الرشــيدة وصــولا للتنميــة 
المســتدامة وهــو مــا يعتبــر أولويــة لنــا فــي بلديــة نابلــس.

أهداف الخطة 

تتمثل أهداف التخطيط التنموي المحلي في مدينة نابلس بما يلي:
• ــة 	 ــة فــي منطق ــة التنموي ــات العملي ــات وفــرص ومعيق ــد أولوي تشــخيص الوضــع الراهــن وتحدي

عمــل مدينــة نابلــس .
• وضع رؤية تنموية شاملة لتطوير مدينة نابلس ضمن إطار زمني مدته أربعة سنوات.	
• وضع أهداف تنموية متكاملة، ورسم استراتيجيات لتحقيقها.	
• تحديد البرامج المشاريع التنموية ذات الأولوية.	
• وضع خطة تنفيذ متكاملة ضمن إطار زمني وتقديرات مالية.	
• وضــع منهجيــة لمراقبــة أداء منفــذي البرامــج المختلفــة، ومقاييــس النجــاح فــي تنفيذهــا، وأدوات 	

قيــاس هــذا النجــاح.

منهجية إعداد الخطة 

ــوي  ــط التنم ــل التخطي ــى دلي ــس عل ــة نابل ــة لمدين ــة المحلي ــة التنموي ــداد الخط ــة إع ــزت منهجي ارتك
المحلــي المعــد مــن قبــل وزارة الحكــم المحلــي، وقــد تكونــت مــن خمســة مراحــل أساســية تــم تطبيــق 
المراحــل الثــاث الأولــى منهــا فــي إعــداد الخطــة وصــولا للوثيقــة الحاليــة المعتمــدة، حيــث تحتــوي 
ــاز  ــئ إنج ــا يهي ــة، فيم ــطة مختلف ــى أنش ــوة عل ــوي كل خط ــوات، وتحت ــدة خط ــى ع ــة عل كل مرحل
الخطــة الطريــق لتطبيــق المرحلتيــن الرابعــة والخامســة والمرتبطــة بتنفيــذ الخطــة وتقييمهــا؛ كمــا هــو 

مبيــن فــي الشــكل أدنــاه. 
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شكل 1: مراحل تنفيذ إعداد الخطة التنموية  المحلية بالمشاركة وخطواتها

ومنــذ بدايــة المشــروع، فقــد تــم تشــكيل فريــق التخطيــط الأساســي المكــون مــن ســبعة عشــر 
ــي بتطبيــق  ــام فريــق التخطيــط الأساســي وبالتعــاون مــع الاستشــاريين والمجتمــع المحل عضــواً، وق
المراحــل وفــق مــا خطــط لهــا، مبتدئــا بتحديــد لجنــة أصحــاب العلاقــة، وتشــكيل اللجــان المتخصصــة 

ــات. ــد الاجتماع ــدء بعق ــط، والب ــة التخطي ــداد خطــة عملي ــا، وإع ــد أدواره ــة، وتحدي والمجتمعي

ــى دور  ــد تجل ــوي محــدد، وق ــي مجــال تنم ــا مختصــة ف ــة لجــان متخصصــة كل منه وتشــكلت أربع
هــذه اللجــان فــي بنــاء جوهــر الخطــة، مبتدئيــن بمرحلتهــا الأولــى تشــخيص الوضــع القائــم   وتقديــم 
المعلومــات، والمســاهمة فــي التحليــل، كمــا تــم تحضيــر ملخــص عــن التجمــع الســكاني فــي مدينــة 
نابلــس. وتــا ذلــك، إعــداد دراســة تشــخيصية تفصيليــة لجميــع القطاعــات التنمويــة فــي المدينــة، بنــاء 
ــر  ــة والتقاري ــات الإحصائي ــى البيان ــا اللجــان المتخصصــة، وعل ــي أعدته ــة الت ــر الأولي ــى التقاري عل
الرســمية، ومــن خــال اجتماعــات مــع اللجــان المتخصصــة لتحديــد نقــاط القــوة والضعــف، والفرص، 

والتحديــات للقطاعــات وصــولا لإعــداد التقريــر التشــخيصي لمدينــة نابلــس.

ــع  ــات المجتم ــة، ومؤسس ــات المختلف ــن القطاع ــون ع ــا ممثل ــارك فيه ــل ش ــة عم ــال ورش ــن خ وم
المدنــي، والهيئــات المحليــة وممثلــون عــن المؤسســات الحكوميــة والرســمية، بالإضافــة إلــى فريــق 
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التخطيــط الأساســي، تــم تحديــد الرؤيــة المســتقبلية للمدينــة  وقــام المشــاركون بتحديــد القضايــا 
ــة، وأولوياتهــا، وكذلــك أدوات قيــاس الوصــول  الأساســية للتنميــة »الأولويــات«، والأهــداف التنموي

ــى هــذه الأهــداف. إل
وحــدد أعضــاء اللجــان المتخصصــة كيفيــة تحقيــق هــذه الأهــداف، مــن خــال تحديــد المعاييــر وأدوات 
ــم مــن خلالهــا  ــي ســوف يت ــة الت ــراح البرامــج والمشــاريع التنموي ــم اقت ــكل هــدف؛ ومــن ث ــاس ل القي

الوصــول إلــى الأهــداف المرجــوة.

ــك اســم البرنامــج واســم  ــه؛ وشــمل ذل ــج ومكونات ــكل برنام ــي ل ــم وصــف مبدئ ــم تقدي ــك، ت ــد ذل وبع
ــات  ــذ المقترحــة، والمعوق ــل والتنفي ــة التموي ــة، وجه ــة التقديري ــذه، والميزاني ــكان تنفي المشــروع، وم

ــا. ــب عليه ــذه، وطــرق التغل ــام تنفي أم

وعرضــت هــذه النتائــج علــى اللجــان الفنيــة المتخصصــة مــن خــال ورشــة عمــل ثانيــة، قــام 
المشــاركون فيهــا بمراجعــة قائمــة المشــاريع، ومــن ثــم تمــت صياغتهــا بشــكلها النهائــي.

وبنــاءً علــى ذلــك، تــم إعــداد خطــة التنفيــذ، وخطــة المتابعــة والتقييــم، وتحديــد معالــم رئيســية 
ومؤشــرات لقيــاس الإنجــاز، وتحديــد الجهــات المعنيــة بذلــك، والفتــرة الزمنيــة لتنفيــذ مكونــات 

ــس. ــي الخطــة التنمويــة لمدينــة نابل ــج ف البرام

ــام  ــري ع ــاع جماهي ــال اجتم ــن خ ــس، م ــة نابل ــي مدين ــى أهال ــة عل ــذه الخط ــرض ه ــم ع ــد ت وق
اســتعرضت فيــه مخرجــات الخطــة، وبنــاءً علــى ملاحظــات الأهالــي، تمــت صياغــة الخطــة بشــكلها 

ــي. النهائ

الموقع الجغرافي

نابلــس، هــي مدينــة كنعانيــة بنيــت فــي العــام 72 ميــادي علــى يــد الإمبراطــور الرومانــي فاســابيان، 
وقــد أطلــق عليهــا بدايــة اســم نيابولــوس، وتعنــي المدينــة الجديــدة باللغــة الإغريقيــة، ممــا يــدل علــى 
أن المدينــة قــد تكــون بنيــت بدايــة مــن قبــل الإغريــق الهيلينييــن الذيــن وجــدوا لهــم موطــئ قــدم فــي 

هــذه المدينــة قبــل الرومــان.

تعاقبــت علــى هــذه المدينــة العديــد مــن الحضــارات، وحكمتهــا عــدة إمبراطوريــات، ففــي العــام 1099 
ميــادي احتلهــا الصليبيــون وحولوهــا إلــى مركــز رئيســي لمملكــة القــدس اللاتينيــة، إلــى أن دحرهــم 
القائــد المســلم صــاح الديــن الأيوبــي فــي العــام 1187 ميــادي. وخــال فتــرة الحكــم العثمانــي التــي 
امتــدت حتــى العــام 1917، أصبحــت نابلــس واحــدة مــن أربعــة مراكــز رئيســية للدولــة  العثمانيــة فــي 
بــاد الشــام. وبعــد الحــرب العالميــة الأولــى أخضعــت نابلــس للانتــداب البريطانــي، وأصبحــت مركــز 
انطــاق إقليمــي للثــوار ضــد الاســتعمار الانجليــزي. وفــي أعقــاب حــرب العــام 1948 بيــن العــرب 
وإســرائيل، ضمــت الضفــة الغربيــة بمــا فيهــا نابلــس للمملكــة الأردنيــة الهاشــمية، ومــن ثــم احتلتهــا 
إســرائيل عــام 1967، إلــى أن أوكلــت مهمــة إدارتهــا أخيــرا  للســلطة الوطنيــة الفلســطينية فــي الثانــي 
عشــر مــن ديســمبر عــام 1995 عقــب توقيــع اتفاقيــة أوســلو للحكــم الذاتــي الفلســطيني بيــن إســرائيل 

ومنظمــة التحريــر الفلســطينية.

7. لمحة عن مدينة نابلس
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تعتبــر نابلــس ذات أهميــة كبيــرة كحاضنــة للديانــات الســماوية الثــاث، حيــث تقطنهــا غالبيــة مســلمة 
ــة  ــع الديني ــات والمواق ــن المقام ــد م ــاً العدي ــة أيض ــم المدين ــامرية. وتض ــة س ــيحية وطائف ــة مس وأقلي
مثــل بئــر ســيدنا يعقــوب وموقــع جبــل الهيــكل المقــدس للطائفــة الســامرية علــى قمــة جبــل جرزيــم، 
هــذا فضــا عــن بلدتهــا القديمــة التــي تزخــر بالعديــد مــن المواقــع الأثريــة مثــل الحمامــات التركيــة 

ــون وغيرهــا مــن عناصــر الجــذب الســياحي. والقصــور والمقامــات والســبل ومعامــل الصاب

تتميــز نابلــس بموقعهــا الجغرافــي الفريــد، حيــث تقــع فــي واد خصيــب يتجــه مــن الشــرق إلــى الغــرب 
ــغ مســاحة  ــع، تبل ــم مرب ــس 605 ك ــغ مســاحة محافظــة نابل ــا تبل ــم، وفيم ــال وجرزي ــي عيب ــن جبل بي
مدينــة نابلــس 29 كــم مربــع ويقطــن فــي مدينــة نابلــس لوحدهــا حوالــي 170,000 نســمة بمــا فــي ذلــك 

المخيمــات الأربعــة المحيطــة بهــا. 

ــم بلدتهــا القديمــة، بمــا تتميــز بــه مبانيهــا وحاراتهــا وأزقتهــا وخاناتهــا  تشــتهر نابلــس بســحر تصمي
القديمــة مــن تصميــم معمــاري فريــد.

تعتبــر نابلــس العاصمــة التعليميــة والاقتصاديــة لفلســطين، فبفضــل العــدد الكبيــر مــن المعاهــد 
والمؤسســات التعليميــة فيهــا، أصبحــت نابلــس قبلــة للمتنوريــن وطــاب العلــم، حيــث يلتحــق حوالــي 
ــا  ــرى جامعــات فلســطين.  أم ــة، كب ــة النجــاح الوطني ــي جامع ــم ف ــون العل ــب يتلق ــف طال عشــرين أل
ــة  ــة والتجاري ــآت الصناعي ــن المنش ــراً م ــدداً كبي ــس تحتضــن ع ــإن نابل ــة، ف ــة الاقتصادي ــن الناحي م
ــن  ــر م ــذي يحض ــي ال ــون النابلس ــة كالصاب ــات التقليدي ــن الصناع ــدءاً م ــالات ب ــف المج ــي مختل ف
ــاء، وانتهــاء بأكبــر الشــركات الاســتثمارية  زيــت الزيتــون، والكنافــة النابلســية الشــهيرة وحجــر البن
ــي،  ــي والإقليم ــن الوطن ــى الصعيدي ــن الانجــازات عل ــد م ــت العدي ــي حقق ــة الت ــة والخدماتي والتجاري

ــكل فلســطيني.  وأصبحــت مصــدر فخــر ل

ويبين الشكل )2( خارطة لمدينة نابلس وموقعها بالنسبة للمحافظة.
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الخصائص الديموغرافية

ــة  ــغ عــدد ســكان مدين ــث بل ــدن فلســطين من حيث عــدد الســكان. حي ــر م ــن أكب ــر مدينة نابلس م تعتب
نابلــس ومخيماتهــا )مخيــم بلاطــة ومخيــم عيــن بيــت المــاء ومخيــم عســكر ( 190477 نســمة )حســب 
الجهــاز المركــزي للإحصــاء الفلســطيني لســنة 2016(، بواقــع 153061نســمة لمدينــة نابلــس و 
37416 نســمة للمخيمــات الواقعــة ضمــن حــدود البلديــة )مخيــم بلاطــة ومخيــم عيــن بيــت المــاء ومخيــم 
عســكر(. وهنــاك تدفــق لعــدد كبيــر مــن النــاس مــن الريــف والقــرى المجــاورة للدراســة و العمــل فــي 

المدينــة يوميــاً.

بالنســبة للخصائــص الديموغرافيــة للســكان فــي المدينــة ، فإنــه تبلــغ نســبة الذكــور 50,6 % بينمــا تبلــغ 
نســبة الانــاث 49,4 % حيــث ان نســبة مــن تقــل اعمارهــم عــن 15 عــام هــي %39,7 و نســبة مــن 
ــد  ــة 58,759 اســرة. وق ــي المدين ــا ان عــدد الاســر ف ــد اعمارهــم عــن 65 عــام هــي %3,76 كم تزي

بلغــت نســبة الاميــة فــي مدينــة نابلــس %2,9 امــا نســبة الاميــة فــي المحافظــة هــي 5,02 %.

ــة : قطــاع الزراعــة:  ــى القطاعــات التالي ــن عل ــة 65998 شــخص موزرعي ــدي العامل ــغ عــدد الاي يبل
3315 شــخص بنســبة 4,5 % ، تجــارة وخدمــات: 13733 شــخص بنســبة 18,5 % ، صناعــة وحرف 

12141بنســبة %16,4 امــا عــدد الموظفيــن الحكوميــن فبلــغ 36809 موظــف بنســبة 55,7 %.

ــي  ــل ف ــن العم ــن ع ــبة العاطلي ــا نس ــس %62 ام ــة نابل ــي مدين ــل ف ــن العم ــن ع ــبة العاطلي ــت نس بلغ
المحافظــة فبلغــت 65,3 %.

بلدية نابلس 

تأسســت بلديــة نابلــس فــي العــام 1869 لتكــون بذلــك ضمــن أولــى البلديــات التــي تــرى النــور علــى 
صعيــد الوطــن العربــي والمنطقــة ككل، ومنــذ ذلــك الحيــن وحتــى يومنــا هــذا، تعاقــب علــى إدارة هــذه 

المؤسســة اثنــان وأربعــون رئيــس بلديــة مــا بيــن منتخــب ومعيــن.
تعمــل بلديــة نابلــس بــإدارة مبنيــة علــى أنظمــة وقوانيــن محــددة، هــي نتــاج الخبــرات والتجــارب التــي 
ــس وســكانها  ــام الأول لتخــدم مصلحــة نابل ــي المق ــا ف ــم وضعه ــي ت ــا الســابقة، والت ــا إداراته مــرت به
ــس ســت  ــة نابل ــس. تضــم بلدي ــة نابل ــم بلدي ــا له ــي تقدمه ــات الت ــف الخدم ــن مختل ــتفيدون م ــن يس الذي
دوائــر، هــي الدائــرة الإداريــة، والدائــرة الماليــة، ودائــرة الهندســة، ودائــرة الميــاه والصــرف الصحــي، 

ودائــرة الخدمــات الصحيــة والبيئــة، ودائــرة الخدمــات العامــة.  
تمكنــت بلديــة نابلــس مــن الاعتمــاد علــى نفســها ذاتيــاً فــي ظــل أصعــب الظــروف، خاصــة أثنــاء فتــرة 
الانتفاضــة الأولــى والاجتيــاح والحصــار الإســرائيلي للمدينــة، حيــث تمكنــت البلديــة مــن الصمــود فــي 
ــذ عــدة مشــاريع متعــددة لإصــاح الأضــرار التــي  ــى تنفي ــات التــي واجهتهــا، وعملــت عل وجــه العقب

كانــت تتســبب بهــا الاجتياحــات الإســرائيلية للمدينــة
إضافــة إلــى ذلــك فقــد عملــت طواقــم بلديــة نابلــس خــال تلــك الفتــرة علــى تقديــم العديــد مــن الخدمــات 
الإنســانية والطارئــة مثــل إيصــال المســاعدات والأغذيــة والأدويــة للعائــات المحاصــرة ومــا رافقهــا 
ــاء  ــدان، كمــا أن طواقــم قســم الإطف ــة فــي المي ــة العامل ــم البلدي ــاة طواق ــة علــى حي مــن مخاطــر محتمل
وطواقــم الطــوارئ  فــي البلديــة كانــت تعمــل كقــوة لحفــظ الأمــن فــي المدينــة أثنــاء فتــرة غيــاب الأجهزة 

الأمنيــة الفلســطينية جــراء منــع هــذه الأجهــزة مــن العمــل مــن قبــل الجيــش الإســرائيلي.
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ويمكــن تعريــف بلديــة نابلــس بأنهــا مؤسســة عامــة شــبه حكوميــة تعمــل وفــق أنظمــة وقوانيــن محــددة 
وضعــت وطــورت علــى مــدى الســنين لتقديــم أفضــل الخدمــات العامــة لمواطنيهــا المحلييــن. وتخضــع 
ــاً إلــى  ــاً لقوانيــن وزارة الحكــم المحلــي التــي تتابــع أداءهــا عــن كثــب وتعمــل جنب ــة نابلــس إداري بلدي
ــار  ــة لتطويــر الأنظمــة والقوانيــن والخدمــات المقدمــة للمواطنيــن. وبهــذا يمكــن اعتب جنــب مــع البلدي
بلديــة نابلــس علــى أنهــا إحــدى مؤسســات المجتمــع المدنــي نظــراً لكونهــا تعنــى بحيــاة المواطنيــن بشــكل 

مباشــر. 
وتعتبــر بلديــة نابلــس حاليــاً مــن أكبــر المؤسســات الفلســطينية مــن حيــث حجــم الخدمــات التــي توفرهــا 
للمواطنيــن وعــدد المشــاريع التــي تقــوم بتنفيذهــا فهــي تقــدم خدمــات متعلقــة بالأمــور الحياتيــة اليوميــة 
للمواطنيــن أهمهــا: الميــاه والصــرف الصحــي ، تراخيــص الأبنيــة ، شــق طــرق جديــدة  وتعبيــد 
الموجــود منهــا ، بنــاء المــدارس ، المتابعــة الصحيــة والبيئيــة ،نظافــة المدينــة والتخلــص مــن النفايــات 
، خدمــات الإطفــاء و خدمــات التنميــة المجتمعيــة والاقتصاديــة، بالإضافــة إلــى حجــم الطاقــم الإداري 
والفنــي الــذي يعمــل فــي هــذه المؤسســة والــذي يصــل إلــى حوالــي 1586 موظــف وذلــك لغايــة نهايــة 
عــام  2022، يتــوزع الموظفيــن علــى كافــة الدوائــر والأقســام والتــي تشــمل : الدائــرة الاداريــة ،الدائــرة 
الهندســية ، الدائــرة الماليــة ، دائــرة الميــاه والصــرف الصحــي ، الخدمــات الصحيــة والبيئيــة ، الخدمــات 
العامــة ( فالبلديــة مــن القــوى المحركــة لعجلــة التنميــة فــي المنطقــة، ومــن أكبــر المؤسســات العامــة فــي 

فلســطين، وأكثرهــا تنوعــاً فــي الخدمــات التــي تقدمهــا لشــريحة واســعة مــن الســكان.
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ــداف  ــة والاه ــا ذات الاولوي ــة والقضاي ــة التنموي ــر الرؤي ــص يظه ــي ملخ ــوي ه ــار التنم ــة الاط وثيق
والبرامــج التنمويــة ومكوناتهــا. وقــد تــم تحضيــر هــذه الوثيقــة مــن قبــل فريــق التخطيــط الاساســي حيــث 
قــام الفريــق بمراجعــة القضايــا ذات الاولويــة والاهــداف التنمويــة مــن حيــث الصياغــة والمضمــون وتــم 

عمــل التعديــات اللازمــة.

ــوي  ــة الاطــار التنم ــر وثيق ــط الاساســي بتحضي ــق التخطي ــام فري ــة ق ــات اللازم ــد اجــراء التعدي وبع
للمدينــة والتــي تشــمل الرؤيــة ومصفوفــة القضايــا ذات الاولويــة والاهــداف والبرامــج التنمويــة 
ومكوناتهــا حســب المجــالات التنمويــة الرئيســية الاربعــة. وقــد تــم الاخــذ بعيــن الاعتبــار وجــود تــوازن 
ــة ضمــن الاطــار التنمــوي ومــن بينهــا ضمــان  ــة المختلف ــات ومشــاريع القطاعــات التنموي ــن اولوي بي
وجــود حصــة مــن المشــاريع والتدخــات لصالــح القطــاع الاجتماعــي وامــور التغيــر المناخــي واثرهــا 

علــى البيئــة.

الرؤية

تــم خــال ورشــة العمــل الاولــى عمــل عــدة صياغــات وبعــد نقــاش عــام، تــم التوافــق علــى رؤيــة  مدينــة 
نابلــس كمــا يلي:

» نابلس الامنة للاقتصاد عاصمة، للثقافة حاضنة، للصمود وطن، وللإصالة عنوان «

القضايا ذات الاولوية

تــم التصويــت علــى القضايــا ذات الاولويــة لــكل مجــال خــال ورشــة العمــل الاولــى ومــن ثــم فــام فريــق 
التخطيــط الأساســي باختيــار القضايــا ذات الأولويــة مــع المحافظــة علــى ترتيــب القضايــا كمــا خــرج 

مــن الورشــة. وقــد كانــت القضايــا ذات الاولويــة علــى النحــو التالــي:

القضايا التنموية ذات الاولويةالمجالات التنموية

البيئة والبنى التحتية

الحاجة الى تطوير نظام المياه والصرف الصحي ومياه الامطار

ضعف وعدم شمولية البنية التحتية للطرق والمواصلات والسلامة 
المرورية

محدودية مصادر الطاقة وضعف الاستثمار في مشاريع الطاقة البديلة 
وكفاءة انظمة ) التوزيع والاستخدام ( للطاقة الكهربائية.

الحاجة الى تطوير نظام إدارة النفايات الصلبة والطبية والاستثمار مع 
القطاع الخاص

8. الإطار التنموي المحلي
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القضايا التنموية ذات الاولويةالمجالات التنموية

تنمية الاقتصاد المحلي

ضعف البنية التحتية لقطاع السياحة وقلة الاهتمام بالبلدة القديمة

ضعف الاستثمار والشراكات بين القطاع الخاص والعام في مواضيع 
التنمية الاقتصادية

عدم الاهتمام بدعم وتطوير الصناعات الصغيرة والمتوسطة والحرف 
الخفيفة في المدينة وعشوائية انتشار الاعمال المهنية والحرفية وعدم 

التزام المواطنين بالقوانين.

التنمية الاجتماعية

ضعف الاهتمام بالفئات المهمشة )المراة والطفل والشباب والفقراء 
وكبار السن والمتقاعدين والكفاءات والاشخاص ذوي الاعاقة(

ضعف الخدمات الصحية خاصة في المنطقة الشرقية والحاجة الى تزويد 
المرافق الصحية بالكفاءات والتخصصات والأجهزة اللازمة

ضعف الدعم الحكومي لتطوير القطاع الصحي والحاجة الى الاستثمار 
مع القطاع الخاص

ضعف البنية التحتية للمدارس القائمة وعدم الاهتمام بالتعليم المهني

ضعف مفهوم الدمج المدرسي وعدم موائمة البنية التحتية في المدارس 
لاحتياجات ذوي الإعاقة

الادارة والحكم الرشيد

الحاجة الى تطوير اليات التخطيط الحضري المشترك المستدام مع 
المحيط

ضعف البنية التحتية لادارة والحد من مخاطر الكوارث

الحاجة الى تقوية العلاقة التنظيمية والتخطيطية بين المدينة والمحيط.

محدودية مساحة المخطط الهيكلي الحالي والمخططات التفصيلية في 
المدينة

ضرورة وجود قاعدة بيانات محوسبة شاملة ومتكاملة في مجال التخطيط 
التنموي المستدام.

اعتماد سياسة التحول الرقمي في اعمال البلدية وفي الخدمات المقدمة 
للمواطنين.

الحاجة الى تطوير نظام الموارد البشرية في البلدية.

استحداث اليات لتطوير المصادر المالية في البلدية.

ضرورة تعزيز ثقة المواطن في البلدية .
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• مجال البيئة والبنى التحتية	

القضايا التنموية 
البرامج الاهداف التنمويةذات الاولوية

المكونات الرئيسية للبرنامجالتنموية

	1 الحاجة .
الى تطوير 
نظام المياه 
والصرف 

الصحي ومياه 
الامطار

زيادة كميات المياه 
اللازمة لتلبية 

احتياجات السكان 
المنزلية والصناعية 

والتجارية

تطوير وتأهيل 
أنظمة مياه 

الشرب

· إيجاد مصادر مياه جديدة.	
· انشاء شبكات مياه جديدة 	

في مناطق التوسعة
· استبدال شبكات المياه  	

التالفة في عدة مواقع من 
مدينة  نابلس.

· تاهيل وتطوير ابار المياه.	
· انشاء خزانات مياه في 	

مناطق متفرقة من المدينة.
· تطوير محطات ضخ 	

المياه.

تطوير نظام 
الصرف الصحي 

تطوير وتأهيل  
انظمة الصرف 

الصحي.

· إنشاء شبكات صرف 	
صحي في مناطق متعددة 

من المدينة وتأهيل 
الشبكات القديمة القائمة.

· إنشاء محطة تنقية للمنطقة 	
الشرقية من المدينة.

· إعادة استخدام المياه 	
المعالجة الناتجة من 
محطة التنقية الغربية

· توسعة وتطوير محطة 	
التنقية الغربية

تحسين نظام 
تصريف مياه 

الامطار

تطوير وتأهيل  
انظمة تصريف 

مياه الأمطار.

انشاء شبكات تصريف مياه 
الامطار في الشوارع الرئيسية 

للمدينة.
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القضايا التنموية ذات 
المكونات الرئيسية للبرنامجالبرامج التنمويةالاهداف التنمويةالاولوية

	2 ضعف وعدم .
شمولية البنية 

التحتية للطرق 
والمواصلات 

والسلامة 
المرورية

تحسين مستوى 
الخدمة المرورية 

للطرق

استكمال فتح 
الشارع الدائري 

وتاهيل الجزء 
المفتوح

· استكمال شق وتعبيد 	
الشارع الدائري الشمالي

· تاهيل وتوسيع الشارع 	
الدائري الغربي

· استكمال شق وتعبيد 	
الشارع الدائري 

الجنوبي

تطوير مرافق 
المواصلات والمشاة 

ومواقف السيارات 
والسلامة المرورية

تاهيل ميدان دوار 
الشهداء لحركة 
المشاة واغلاق 

تدريجي امام حركة 
المركبات

· عمل دراسة شاملة 	
لحركة المرور في 

مركز المدينة والبدء 
بتطبيق تدريجي 

للمخرجات
· اعادة دراسة المفارق 	

التي يحدث عليها 
أزمات مرورية وعمل 

توسعات واضافة 
مسارب او جزر لتنظيم 

الحركات المرورية. 
والأخذ بعين الاعتبار 

اماكن الحوادث 
المتكررة وتقديم 
مقترحات لحلها

شق وإعادة تأهيل 
الطرق الداخلية

تاهيل شارع فيصل 
بالاتجاهين ليتلائم 
مع حركة المرور 

العابرة للمدينة

· عمل دراسة تفصيلية 	
نفق او جسر مروري في 

شارع فيصل 
· البحث عن تمويل 	

للمشروع لبدء تنفيذ 
المخرجات

تاهيل مجموعة من 
الشوارع الحيوية 

في المدينة

تعبيد وصيانة الشوارع 
والبنية التحتية وعمل ارصفة 

وجدران وادراج حيثما يلزم



32

القضايا التنموية ذات 
المكونات الرئيسية للبرنامجالبرامج التنمويةالاهداف التنمويةالاولوية

	2 ضعف وعدم .
شمولية 

البنية التحتية 
للطرق 

والمواصلات 
والسلامة 
المرورية

تحسين خدمة 
ومواقع مجمعات 

البلدية الداخلية 
والخارجية

انشاء مجمعات 
جديدة للنقل العام 

ومواقف السيارات

مجمع يحتوي على خطوط 
النقل العام ومجمع تجاري 
وطوابق مواقف للسيارات 

الخاصة في المجمع الشرقي 
والغربي وتوفير ساحة بديلة 
للنقل العام لحين الانتهاء من 

المشروع

تنظيم النقل العام 
جوار الحرم 

الجامعي الجديد

تنظيم ساحة المواقف جوار 
الحرم الجامعي الجديد للنقل 

العام

	3 محدودية .
مصادر 
الطاقة 

وضعف 
الاستثمار 

في مشاريع 
الطاقة البديلة 
وكفاءة انظمة 

) التوزيع 
والاستخدام 

( للطاقة 
الكهربائية

ايجاد مصادر 
اضافية للطاقة 

الكهربائية والطاقة 
البديلة

برنامج زيادة القدرة 
الكهربائية من 

المصادر المتاحة

· بناء محطات قدرة ونقاط 	
ربط ومحطات تحويل 

جديدة عدد )3(
· انشاء مشاريع توليد 	

كهرباء من مصادر 
الطاقة المتجددة ) 
شمسية( عدد )5( 

)15MWP( بمجموع

ترشيد استخدام 
الطاقة

برنامج رفع الوعي 
بترشيد الاستهلاك 

وكفاءة الطاقة

· اطلاق برنامج توعية 	
على شكل محاضرات 

واعلانات مرئية 
ومسموعة

· تشجيع المواطنين 	
للاستثمارفي انظمة 
الطاقة البديلة وفق 

تشريعات الطاقة البديلة  
الفلسطينية  للمنشئات 

المنزلية والتجارية 
· تشجيع الدراسات الفنية 	

في كفاءة الطاقة ) 
التدقيق الطاقي ( في 
المنشئات الصناعية 

والتجارية الكبيرة
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القضايا التنموية ذات 
المكونات الرئيسية للبرنامجالبرامج التنمويةالاهداف التنمويةالاولوية

	3 محدودية .
مصادر 
الطاقة 

وضعف 
الاستثمار 

في مشاريع 
الطاقة البديلة 
وكفاءة انظمة 

) التوزيع 
والاستخدام 

( للطاقة 
الكهربائية

تطوير وتاهيل 
الشبكات وتقليص 

الفاقد

برنامج تاهيل 
وتطوير أنظمة نقل 

وتوزيع الكهرباء

• بناء وانشاء مغذيات 	
ضغط متوسط )كوابل 

أرضية وشبكات 
هوائية( في المدينة 

• استبدال كوابل ضغط 	
)6.6 و 33 ك.ف( 
وشبكات ومجموعة 

محولات بمجموع )6 
مشاريع( في مناطق 

المدينة المتنوعة
• تطوير نظام المراقبة 	

والتحكم )سكادا 
)SCADA

• تطوير نظام العدادات 	
الكهربائية بتركيب ما 

مجموعه 27,000 عداد 
ذكي لاستبدال العدادات 

القديمة وتركيب 
العدادات الجديدة

• رفع جهد التوزيع داخل 	
المدينة من جهد 6.6 
ك.ف الى 11 ك.ف

• استبدال شبكات 	
هوائية ض. منخفض 

)230/400 فولت(
• تبديل أجهزة انارة 	

الشوارع التقليدية 
القائمة الى نوع 

)LED( وتركيبها في 
المناطق الجديدة

• دراسة ترشيد استهلاك 	
الطاقة في انارة 

الشوارع للنصف بعد 
الساعة الواحدة ليلا

• تركيب وحدات للطاقة 	
البديلة في محطة التنقية
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القضايا التنموية ذات 
المكونات الرئيسية للبرنامجالبرامج التنمويةالاهداف التنمويةالاولوية

	4 الحاجة الى .
تطوير نظام 

إدارة النفايات 
الصلبة 
والطبية 

والاستثمار 
مع القطاع 

الخاص

تصميم إدارة 
متكاملة للتخلص من 

النفايات

برنامج إدارة 
النفايات الصلبة 

والطبية

مشروع شراء حاويات 	·
باحجام مختلفة وشراء 
شاحنات لنقل النفايات

مشروع رفع وتعزيز 	·
التوعية البيئية

مشروع تاهيل وتدريب 	·
الكادر البشري وتعيين 

عمال وموظفين مؤهلين
انشاء محطات ترحيل 	·

للنفايات بمواصفات 
عالمية في المنطقة الغربية 

والشرقية
مشروع توفير جهاز 	·

لمعالجة النفايات الطبية 
)المشروع موجود في 

قطاع الصحة(

• مجال تنمية الاقتصاد المحلي	

القضايا التنموية ذات 
المكونات الرئيسية للبرنامجالبرامج التنمويةالاهداف التنمويةالاولوية

	1 ضعف البنية .
التحتية لقطاع 
السياحة وقلة 

الاهتمام 
بالبلدة القديمة

تطوير عناصر 
الجذب السياحي 
والاقتصادي في 

المدينة واحياء البلدة 
القديمة في نابلس

برنامج احياء البلدة 
القديمة

يشمل تصميم وتنفيذ 
مسارات سياحية وتاهيل 

البنية التحتية للبلدة القديمة 
وانشاء حدائق وملاعب 

وترميم بعض المباني 
واستملاكها كمراكز ثقافية 

وخدماتية وتاهيل مداخل 
البلدة القديمة
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القضايا التنموية ذات 
المكونات الرئيسية للبرنامجالبرامج التنمويةالاهداف التنمويةالاولوية

	2 ضعف .
الاستثمار 

والشراكات 
بين القطاع 

الخاص والعام 
في مواضيع 

التنمية 
الاقتصادية

تسهيل الإجراءات 
الاستثمارية في 

المدينة 

انشاء مجمع 
للدوائر الحكومية 

ذات العلاقة 
بالاستثمار

تشكيل لجنة من ذوي 	·
العلاقة

مراجعة الإجراءات 	·
الاستثمارية والشراكات 

وتعديلها وإيجاد نظام 
للحوافز

اعداد دراسة لانشاء 	·
المجمع وتحضير دليل 
لإجراءات العمل داخل 

المجمع
اعداد مقترح لجلب 	·

التمويل
بناء القدرات	·

	3 عدم الاهتمام .
بدعم وتطوير 

الصناعات 
الصغيرة 

والمتوسطة 
والحرف 

الخفيفة 
في المدينة 
وعشوائية 

انشاء الاعمال 
المهنية 

والحرفية 
وعدم التزام 

المواطنين 
بالقوانين

تطوير البنية 
التحتية في المناطق 
الصناعية والحرفية 

وتنشيط وتفعيل 
الحرف التراثية 

والمهنية والسياحية

برنامج تطوير 
البنية التحتية 

للمنطقة الحرفية

اعداد دراسات 	·
ومخططات للمنطقة

إيجاد حوافز 	·
للحرفين)أسعار الطاقة، 

الضرائب،...(
دورات تدريبية للحرفيين	·
عمل دراسة للحرف 	·

التي يمكن نقلها للمنطقة 
الحرفية

خطة ترويجية للحرف	·

برنامج إيجاد 
صناعات جديدة 
تشمل الزجاج، 

البلاط، البلاستيك

مراجعة الدراسات السابقة 	·
وتحديثها

اخذ الاعفاء الضريبي 	·
على الطاقة

التواصل مع الممولين 	·
وتقديم الدراسة لهم

عمل شراكة مع القطاع 	·
الخاص داخليا وخارجيا 

تحديد مواقع المشروع 	·
واخذ الموافقات اللازمة

تنفيذ المشروع	·



36

القضايا التنموية ذات 
المكونات الرئيسية للبرنامجالبرامج التنمويةالاهداف التنمويةالاولوية

	3 عدم الاهتمام .
بدعم وتطوير 

الصناعات 
الصغيرة 

والمتوسطة 
والحرف 

الخفيفة 
في المدينة 
وعشوائية 

انشاء الاعمال 
المهنية 

والحرفية 
وعدم التزام 

المواطنين 
بالقوانين

تطوير البنية 
التحتية في المناطق 
الصناعية والحرفية 

وتنشيط وتفعيل 
الحرف التراثية 

والمهنية والسياحية

برنامج تطوير 
المناطق الصناعية  

الشرقية والغربية

مشروع تطوير منطقة 	·
دير شرف الصناعية من 

حيث تشجيع الاستثمار 
وذلك بعمل برامج 

توعوية شاملة للصناعيين 
والمستثمرين

مشروع دعم الصناعات 	·
الوطنية )المنتج الوطني(

انشاء ارض معارض 	·
بالشراكة مع الحكومة

مشروع دعم المشاريع 	·
متناهية الصغر والمشاريع 

النسوية
مشروع استخدام روبة 	·

مناشير الحجر في صناعة 
الجبص في مدينة نابلس

تاهيل وتطوير 
المسلخ البلدي 

وسوق الخضار 
المركزي

اعمال صيانة لكافة مرافق 
المسلخ البلدي لحين انشاء 

مسلخ جديد )عجول، 
خراف ودواجن( وتوسعة 

سوق الخضار الحالي  
بتاهيل البنية التحتية وعمل 

مظلات وتحسين الخدمة 
لحين انشاء سوق خضار 

جديد 
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• مجال التنمية الاجتماعية	

القضايا التنموية 
البرامج الاهداف التنمويةذات الاولوية

المكونات الرئيسية للبرنامجالتنموية

	1 ضعف .
الاهتمام 
بالفئات 

المهمشة 
)المراة 
والطفل 

والشباب 
والفقراء 

وكبار السن 
والمتقاعدين 
والاشخاص 

ذوي 
الاعاقة(

تطوير البنية 
التحتية الثقافية

زيادة الفعاليات 
والانشطة الثقافية

تطوير البنية 
التحتية 
وتوفير 

المساحات 
الامنة 

والمحفزة 
للابداع 
الشبابي

تطوير وتاهيل المراكز الثقافية 	·
الحالية

انشاء القصر الثقافي	·
تاهيل الحدائق الحالية وانشاء 	·

حدائق جديدة خاصة في الاحياء
تطوير وتاهيل الملعب البلدي 	·

الحالي وانشاء ملاعب خاصة في 
الاحياء

تأسيس لجنة الشباب عماد البلد	·
تأسيس صالة رياضية متعددة 	·

الأغراض تخدم كافة الفئات )شباب، 
كبار سن، ذوي إعاقة،...(

ايجاد مراكز و 
مرافق رياضية 

خاصة لكبار 
السن والمتقاعدين 
والاشخاص ذوي 

الإعاقة

برنامج 
تأسيس منتدى 

للخبرات 
والكفاءات

توفير الموقع )حديقة كبار السن(	·
التواصل والشراكة مع روابط 	·

المتقاعدين في المؤسسات المختلفة 
)شركة الكهرباء، بلدية نابلس، 

شركة الاتصالات، جامعة النجاح 
وغيرها(

تحديد البرامج والأنشطة التي سيتم 	·
عرضها على المنتسبين وتسويق 

مخرجات تلك النشاطات

تمكين ودعم 
المرأة والطفل 

والشباب وكبار 
السن في كافة 

المجالات وتعزيز 
الاهتمام بهم

برنامج تمكين 
المراة 

· تطوير سوق المنشية	
· توعية المراة )اجتماعيا، 	

واقتصاديا، نفسيا ،...(
· تشكيل مجلس مساند )مشروع 	

ظل نسوي(

مشروع 
التخطيط 

الحضري 
والتراث 
الثقافي 

)البوليفارد( 

حيث يقع المشروع في المنطقة 
الشرقية من مدينة نابلس وعلى 
مساحة 40 دونم ويشمل مناطق 
خضراء ومناطق لعب للأطفال 

وممر واسع للركض ومركز نابلس 
للتكنولوجيا ومركز نابلس الثقافي 

ومواقف سيارات
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القضايا التنموية ذات 
المكونات الرئيسية للبرنامجالبرامج التنمويةالاهداف التنمويةالاولوية

	1 ضعف الاهتمام .
بالفئات المهمشة 
)المراة والطفل 

والشباب 
والفقراء 

وكبار السن 
والمتقاعدين 
والاشخاص 

ذوي الاعاقة(

إعطاء الأشخاص 
ذوي الإعاقة 

حقوقهم في كافة 
المجالات

برنامج دعم 
الأشخاص ذوي 

الإعاقة في 
الحصول على 

حقوقهم

تنظيم حملات توعية 	·
ومناصرة مستمرة للتعامل 

مع الأشخاص ذوي 
الإعاقة وقضاياهم والتأكيد 

على حقوقهم المختلفة
تفعيل لجنة مجتمعية 	·

)مجتمع محلي، حكومة، 
رسمي( لدعم عمل مركز 

الثريا للإعاقة الشديدة 
وتشغيله

انشاء مركز تأهيل مهني 	·
للأشخاص ذوي الإعاقة 

لدمجهم في المجتمع 
ودعمهم نفسيا واجتماعيا 

واقتصاديا

	2 ضعف الخدمات .
الصحية خاصة 

في المنطقة 
الشرقية 

والحاجة الى 
تزويد المرافق 

الصحية 
بالكفاءات 

والتخصصات 
والأجهزة 

اللازمة.
	3 ضعف الدعم .

الحكومي 
لتطوير القطاع 

الصحي 
والحاجة الى 
الاستثمار في 

القطاع الصحي 
وعمل شراكات 

مع القطاع 
الخاص.

تطوير الخدمات 
الصحية وضمان 
تغطية الخدمات 
بشكل متوازن 

جغرافيا

برنامج تاهيل 
المرافق الصحية 

القائمة 

طابق رابع في مبنى 	·
المخفية

تطوير العيادة الوسطى	·
تعيين كوادر اضافية	·

انشاء مرافق 
صحية جديدة 

مركز صحي في المنطقة 	·
الشرقية

مركز اسعاف في المنطقة 	·
الغربية

تأسيس مستشفى حكومي 	·
متكامل في المنطقة 

الشرقية
مركز صحي وطوارئ في 	·

البلدة القديمة
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القضايا التنموية ذات 
المكونات الرئيسية للبرنامجالبرامج التنمويةالاهداف التنمويةالاولوية

	2 ضعف .
الخدمات 
الصحية 

خاصة في 
المنطقة 
الشرقية 

والحاجة الى 
تزويد المرافق 

الصحية 
بالكفاءات 

والتخصصات 
والأجهزة 

اللازمة.
	3 ضعف الدعم .

الحكومي 
لتطوير 
القطاع 

الصحي 
والحاجة الى 

الاستثمار 
في القطاع 

الصحي 
وعمل 

شراكات 
مع القطاع 

الخاص.

رفع المستوى 
الصحي

برنامج التثقيف 
الصحي

يتكون البرنامج من اعداد وتنفيذ 
حملة توعية لرفع مستوى 
الوعي الصحي للمواطنين 

والعاملين

برنامج إدارة 
النفايات الطبية

• لجنة ونظام داخلي للتشغيل	
• حصر المراكز والعيادات 	

والمختبرات والمستشفيات
• تحديد الية الجمع ومن 	

المسؤول عن ذلك
• تحديد الأدوات والأجهزة 	

اللازمة لنقلها
• تحديد موقع وضع جهاز 	

معالجة النفايات الطبية
• شراء الجهاز بعد الحصول 	

على التمويل اللازم
• لجنة تشغيل جهاز المعالجة 	

ووضع الرسوم على 
المشتركين

• حملة توعية للكوادر الطبية 	
في المراكز الصحية 

والعاملين على نقل النفايات
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القضايا التنموية ذات 
الاولوية

الاهداف 
المكونات الرئيسية للبرنامجالبرامج التنمويةالتنموية

	4 ضعف البنية .
التحتية 

للمدارس 
القائمة وعدم 

الاهتمام 
بالتعليم المهني

	5 ضعف .
مفهوم الدمج 

المدرسي 
وعدم موائمة 
البنية التحتية 
في المدارس 

لاحتياجات 
ذوي الإعاقة

تطوير المرافق 
التعليمية

بناء مدارس 
جديدة في مواقع 

مختلفة في المدينة 

منطقة مدرسة قدري طوقان 	·
وبسام الشكعة

منطقة شارع المريج بجانب 	·
مدرسة ابن قتيبة على ارض 

الجردانة
منطقة شارع المدارس	·
مدرسة بجانب مدرسة عبد 	·

الرحيم محمود على ارض 
الأوقاف

مدرسه في منطقة التعاون 	·
بجانب مدرسة علي الطيبي

مدرسة قرب مدرسة عثمان بن 	·
عفان

مدرسة في الجبل الشمالي 	·
للإناث في منطقة شارع أبو 

بكر
اخذين بعين الاعتبار موائمتها 
للأشخاص ذوي الإعاقة من 
)دورات مياه، غرف،....( 

والكوارث وتغير المناخ

تاهيل المدارس 
القائمة في مواقع 
مختلفة من المدينة

طابق فوق مدرسة مهند 	·
المصري

طابق فوق مدرسة ناصر 	·
اللداوي

توسعة افقيه مدرسة كمال 	·
جنبلاط

ومدرسة عثمان بن عفان

تحسين مستوى 
التعليم وانشاء 

مؤسسات 
ومرافق مؤهلة 

تهتم بالتعليم 
المهني

برنامج دمج 
التعليم المهني 
في المدارس 

الحكومية

تصميم حملة توعية للطلاب 	·
واولياؤهم لأهمية الاندماج في 

التعليم المهني
دعم المدارس المهنية الحكومية 	·

بتوفير الأجهزة والمعدات 
اللازمة 
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•  مجال الادارة والحكم الرشيد	

القضايا التنموية ذات 
المكونات الرئيسية البرامج التنمويةالاهداف التنمويةالاولوية

للبرنامج

	1 الحاجة الى .
تطوير اليات 

التخطيط 
الحضري 

المشترك المستدام 
مع المحيط

	2 الحاجة الى تقوية .
العلاقة التنظيمية 
والتخطيطية بين 
المدينة والمحيط.

	3 محدودية .
مساحة المخطط 
الهيكلي الحالي 

والمخططات 
التفصيلية في 

المدينة

	4 ضرورة وجود .
قاعدة بيانات 

محوسبة شاملة 
ومتكاملة في 

مجال التخطيط 
التنموي المستدام.

تطوير عملية 	·
التخطيط في 

المدينة بما يتلاءم 
مع الاحتياجات 

المستقبلية 

توسعة حدود 	·
المدينة وعمل 

تخطيط مشترك 
مع المحيط لخدمة 
السكان بمشاريع 
مختلفة مما يعزز 
النسيج الحضري 

المتكامل

برنامج تخطيط 
وتطوير مشترك 

لمنطقة نابلس 
الحضرية

مخطط هيكلي لمنطقة 	·
نابلس الحضرية

اعداد نظام تخطيط 	·
وتنظيم خاص بالمنطقة 

الحضرية
مخططات تفصيلية:	·
لاقطاب النمو في المنطقة«	
ومخطط تفصيلي لمركز «	

المدينة لاعادة تطوير 
المركز

انشاء المرصد الحضري 	·
لمنطقة نابلس الحضرية

حوسبة نظام المعلومات 	·
المكانية والإدارية في 

بلدية نابلس
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القضايا التنموية 
المكونات الرئيسية للبرنامجالبرامج التنمويةالاهداف التنمويةذات الاولوية

	5 ضعف .
البنية 

التحتية 
لإدارة 

والحد من 
مخاطر 
الكوارث

	1 تطوير القدرات .
في مجال ادراة 

مخاطر الكوارث 
وذلك بهدف رفع 

الجاهزية للحد من 
مخاطر الكوارث

	2 وضع خطة .
متكاملة للحد 
من مخاطر 

الكوارث تتوافق 
مع المعايير 

العالمية والاممية 
واهمها إطار 

سينداي، بحيث 
يتم ادماج القدرة 

على الصمود( 
 ) Resilience

مع وظائف المدينة 
الرئيسة الأخرى .

	3 تحديد الاخطار .
التي يمكن 

ان تتعرض 
لها المدينة، 

وتقييم المخاطر 
والخسائر 

المحتملة، وعمل 
خرائط لجميع 

المخاطر المحتملة

	4 تعزيز التأهب .
لعمليات الاستجابة 

أثناء الكوارث 
وللتعافي وإعادة 

البناء بعد الحدث .

بناء منظومة 
لادارة الطوارئ 

والحد من مخاطر 
الكوارث والقدرة 

على الصمود 
 )Resilience(

مع وظائف 
المدينة الرئيسية 

وخططها التنموية 
لجميع الشركاء

عمل خرائط تفصيلية لمصادر 
الاخطار المختلفة والمخاطر 

الناتجة عنها

اعداد خطة لرفع الجاهزية للحد 
من مخاطر الكوارث

تجهيز بنية تحتية للاستجابة 
للكوارث )مستشفى ميداني 

صغير + معدات يدوية خاصة 
بالافراد+ معدات وأجهزة....(

تجهيز شبكة اتصالات متطورة 
ومتنقلة وغرفة عمليات لادارة 

الاحداث وتزويدها بالاجهزة 
والأدوات اللازمة

عمل خطط ومخططات 
احترازية لادارة عمليات 

الطوارئ

عمل حملات توعية لكافة 
الفئات )مواطنون، مؤسسات 

طلاب مدارس وجامعات( 
باستخدام وسائل توعوية 

مختلفة )بروشور،بوستر، 
لقاءات، ورشات(

عمل دورات تدريبية بناء على 
الاحتياجات
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القضايا التنموية 
المكونات الرئيسية للبرنامجالبرامج التنمويةالاهداف التنمويةذات الاولوية

	6 الحاجة الى .
تطوير نظام 

الموارد 
البشرية في 

البلدية.

1. تطوير 
الهيكلية الحالية 

واعداد الاوصاف 
الوظيفية

تطوير وتحديث 
الهيكلية الحالية في 

البلدية بما يتوافق مع 
الهيكلية المعيارية 
من الحكم المحلي 

وبالتعاون مع 
استشاري خارجي

· أخذ قرار مجلس بلدي 	
وسياسة واضحة لاعتماد 

الهيكلية  
· تفعيل دور لجنة شؤون 	

الموظفين 
· تقييم اداء الموظفين : 	
	 تطبيق نظام الحوافز

والعقوبات
	 بناء القدارات
	 الخروج بمؤشرات اداء

KPIs  للوظيفة

	7 استحداث .
اليات 

لتطوير 
المصادر 

المالية في 
البلدية.

2. ايجاد بدائل 
تمويلية ملائمة 

وتحسين مصادر 
دخل البلدية

فرص واليات 
استثمارية في البلدية

· تفعيل الشراكة بين القطاع 	
العام والخاص

· تفعيل لجنة الاستثمار 	
· الاستعانة بالخبراء 	

والمتطوعين والمجالس 
الاستشارية الخارجية 

· تفعيل وحدة تجنيد الاموال 	
وايجاد بدائل تمويلية 

· تفعيل ادارة الاصول الثابتة 	
· ادارة واستثمار صندوق 	

التقاعد 
· عمل مسابقة داخلية في 	

البلدية لفكرة تطوير الدخل 
في احد مجالات خدمات 

البلدية
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القضايا التنموية 
المكونات الرئيسية للبرنامجالبرامج التنمويةالاهداف التنمويةذات الاولوية

	8 اعتماد .
سياسة 
التحول 
الرقمي 

في اعمال 
البلدية وفي 

الخدمات 
المقدمة 

للمواطنين

3. تحسين خدمات 
البلدية وتطويرها 

الكترونيا

برنامج التحول 
الرقمي

· مراجعة خطة التطور 	
الرقمي للمدينة وموائمتها 

مع خطة البلدية 
· تطوير وتحديث البنية 	

التحتية 
· توعية المواطنين بالخدمات 	

الالكترونية

	9 ضرورة .
تعزيز ثقة 

المواطن في 
البلدية .

4. تعزيز ثقة 
المواطن في 

البلدية .
برنامج “انتماء”

· استفتاء مع المواطنين 	
وموظفين البلدية لاسباب 

ضعف الثقة 
· منصة تفاعلية لاتخاذ 	

القرارات بشكل تشاركي 
مع المواطنين 

· تفعيل دور العلاقات العامة	
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المجال التنموي

اسم البرنامج
رقم 

البرنامج
اسم مكون البرنامج/ 

المشروع
رقم مكون 
البرنامج/ 
المشروع

التكلفة 
التقديرية

  X
 1000
دولار

خطة  2023 - 2026
ف مكون البرنامج/

صني
ت

المشروع حسب توفر التمويل

الجهة المرشحة للتنفيذ
ضمونة 

الجهة المرشحة لتمويل مكونات البرامج/المشاريع الم
والمحتملة فقط

ف السنوي
صر

ال
الهيئة المحلية

غير الهيئة المحلية/ شريك
الهيئة المحلية

غير الهيئة المحلية/شريك

الاولى
الثانية

الثالثة
الرابعة

ضمون
م

محتمل
متمنى

حدد القسم 
المعني

اسم الجهة
دورها

حدد بند 
الموازنة

قيمة 
المساهمة 
1000 دولار

حدد الجهة
قيمة 

المساهمة

مجال البيئة والبنى التحتية

تطوير نظام 
مياه الشرب 
في مدينة 

س.
نابل

E
I\01

صادر 
تطوير وتاهيل م

المياه القائمة – الاعمال 
الكهروميكانيكية 

المختلفة.
E

I\01.1
9500

3000
2500

2000
2000

X
X

X

س 
بلدية نابل

– دائرة 
المياه 

ف 
صر

وال
صحي

ال

-
-

انشائية 
وتطويرية

5,000

صندوق 
تطوير 

ض 
واقرا

الهيئات 
المحلية -

K
FW

4,500

تطوير وتأهيل محطات 
ضخ الحالية بمكوناتها 

ال
المدنية.

E
I\01.2

12750
4000

3500
3000

2250
X

X
X

س 
بلدية نابل

– دائرة 
المياه 

ف 
صر

وال
صحي وقسم 

ال
الهندسة.

-
-

انشائية 
وتطويرية

4,000

صندوق 
تطوير 

ض 
واقرا

الهيئات 
المحلية -

K
FW

8,750

تطوير وتأهيل محطات 
ضخ الحالية وتاهيل 

ال
الاعمال الكهروميكانيكية 

وتطوير نظام 
المراقبةوالتشغيل 

عن بعد.

E
I\01.3

7150
2000

2000
1800

1350
X

X
X

س 
بلدية نابل

– دائرة 
المياه 

ف 
صر

وال
صحي

ال

-
-

انشائية 
وتطويرية

1,500

صندوق 
تطوير 

ض 
واقرا

الهيئات 
المحلية -

K
FW

5,650

تطوير شبكات مياه 
الشرب في المدينة 
وتأهيل شبكات مياه 
قائمة وتمديد شبكات 

مياه جديدة.

E
I\01.4

13000
7000

2500
2000

1500
X

X
X

س 
بلدية نابل

– دائرة 
المياه 

ف 
صر

وال
صحي

ال

-
-

انشائية 
وتطويرية

10,000

صندوق 
تطوير 

ض 
واقرا

الهيئات 
المحلية -

K
FW

3,000

اعداد دراسات بحث 
وتطوير. 

E
I\01.5

120
70

50
0

0
X

س 
بلدية نابل

– دائرة 
المياه 

ف 
صر

وال
صحي

ال

مكتب 
هندسي 
استشاري

القيام 
بأعمال 
الدراسات

-
-

G
IZ

120

9.  خطط التنفيذ، والمتابعة والتقييم
صحي

ف ال
صر

خطة التنفيذ الرباعية /  مجال البيئة والبنية التحتية   -  قطاع المياه وال
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المجال التنموي

اسم البرنامج
رقم 

البرنامج
اسم مكون 
البرنامج/ 
المشروع

رقم 
مكون 

البرنامج/ 
المشروع

التكلفة 
التقديرية

  X
 1000
دولار

خطة  2023 - 2026
ف مكون البرنامج/

صني
ت

المشروع حسب توفر 
التمويل

الجهة المرشحة للتنفيذ
الجهة المرشحة لتمويل مكونات البرامج/المشاريع 

ضمونة والمحتملة فقط
الم

ف السنوي
صر

ال
الهيئة 
المحلية

غير الهيئة المحلية/ 
شريك

الهيئة المحلية
غير الهيئة المحلية/

شريك

الاولى
الثانية

الثالثة
الرابعة

ضمون
م

محتمل
متمنى

حدد القسم 
المعني

اسم 
الجهة

دورها
حدد بند 
الموازنة

قيمة 
المساهمة 

 1000
دولار

حدد الجهة
قيمة 

المساهمة

مجال البيئة والبنى التحتية

تطويروتأهيل 
أنظمة 

ف 
صر

ال
صحي

ال
E

I\02

إنشاء شبكات 
صحي في 

ف 
صر

مناطق متعددة من 
المدينة وتأهيل 
الشبكات القديمة 

القائمة.

E
I\02.1

2000
500

500
500

500
*

بلدية 
س 

نابل
– دائرة 
المياه 

ف 
صر

وال
صحي

ال

-
-

س 
بلدية نابل

21750300
2000

-
-

إنشاء محطة 
تنقية للمنطقة 
الشرقية من 

المدينة.
E

I\02.2
37600

10000
11000

5800
5800

*

بلدية 
س 

نابل
– دائرة 
المياه 

ف 
صر

وال
صحي.

ال

-
-

س
بلدية نابل

 5000
قيمة 
ض

الأر

الاتحاد 
الاوروبي

K
fW

32600

إعادة استخدام 
المياه المعالجة 

الناتجة من محطة 
التنقية الغربية

E
I\02.3

7930
7700

100
*

بلدية 
س 

نابل
– دائرة 
المياه 

ف 
صر

وال
صحي

ال

-
-

س
بلدية نابل

 130

قيمة 
ض

الأر
K

fW
7700

توسعة وتطوير 
محطة التنقية 

الغربية.
E

I\02.4
7700

800
3400

3500
*

بلدية 
س 

نابل
– دائرة 
المياه 

ف 
صر

وال
صحي

ال

-
-

الاتحاد 
الاوروبي 

البنك 
الدولي

K
fW

7700



47

المجال التنموي

اسم البرنامج
رقم 

البرنامج
اسم مكون 

البرنامج/ المشروع

رقم 
مكون 

البرنامج/ 
المشروع

التكلفة 
التقديرية

  X
 1000
دولار

خطة  2023 - 2026
ف مكون البرنامج/

صني
ت

ب توفر 
المشروع حس

التمويل

الجهة المرشحة للتنفيذ
ت البرامج/المشاريع 

الجهة المرشحة لتمويل مكونا
ضمونة والمحتملة فقط

الم

ف السنوي
صر

ال
الهيئة 
المحلية

غير الهيئة المحلية/ 
شريك

الهيئة المحلية
غير الهيئة المحلية/

شريك

الاولى
الثانية

الثالثة
الرابعة

ضمون
م

محتمل
متمنى

حدد القسم 
المعني

اسم الجهة
دورها

حدد بند 
الموازنة

قيمة 
المساهمة 
 1000
دولار

حدد 
الجهة

قيمة المساهمة

مجال البيئة والبنى التحتية

تطويروتأهيل 
ف 

صري
أنظمة ت

مياه الأمطار
E

I\03

إنشاء شبكات 
ف 

صري
ت

مياه أمطار 
في الشوارع 

الرئيسية للمدينة.

E
I\03.1

1700
425

425
425

425
*

بلدية 
س 

نابل
– دائرة 
المياه 

ف 
صر

وال
صحي

ال

-
-

س
بلدية نابل

21750400
1700

-
-

المجموع الجزئي
34,695

23,375
18,925

17,325

ضمون(- دولار امريكي
المجموع الكلي) محتمل +م

المجموع الكلي )متمنى( –دولار امريكي

ضمون+ متمنى(- دولار 
المجموع الكلي للخطة التنموية )محتمل+ م

امريكي
99,450
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المجال التنموي

اسم البرنامج
رقم 

البرنامج
اسم مكون البرنامج/ 

المشروع
رقم مكون 
البرنامج/ 
المشروع

التكلفة 
التقديرية

 1000  X
دولار

خطة  2023 - 2026
ف مكون البرنامج/المشروع 

صني
ت

حسب توفر التمويل

الجهة المرشحة للتنفيذ
الجهة المرشحة لتمويل مكونات البرامج/المشاريع 

ضمونة والمحتملة فقط
الم

ف السنوي
صر

ال
الهيئة المحلية

غير الهيئة المحلية/ 
شريك

الهيئة المحلية
غير الهيئة المحلية/شريك

الاولى
الثانية

الثالثة
الرابعة

ضمون
م

محتمل
متمنى

حدد القسم 
المعني

اسم الجهة
دورها

حدد بند 
الموازنة

قيمة 
المساهمة 

 1000
دولار

حدد الجهة
قيمة 

المساهمة

مجال البيئة والبنى التحتية

الطرق 
صلات

والموا
E

I\04

استكمال فتح الشارع 
الدائري وتاهيل الجزء 

المفتوح
E

I\04.1
6,000

1,000
2,000

2,000
1,000

√
الدائرة 
الهندسية

فني

صندوق 
تطوير 

ض 
واقرا

الهيئات 
المحلية/ 
صندوق 

ال
العربي/ البنك 

الاسلامي

تاهيل ميدان دوار 
الشهداء لحركة المشاة 
واغلاق تدريجي امام 

حركة المركبات
E

I\04.2
1,600

-
1,600

-
-

√600

√

1,000
الدائرة 
الهندسية

فني

صندوق 
تطوير 

ض 
واقرا

الهيئات 
المحلية/ 
الاتراك

صل 
تاهيل شارع في

بالاتجاهين ليتلائم مع 
حركة المرور العابرة 

للمدينة
E

I\04.3
15,070

70
15,000

-
-

√
الدائرة 
الهندسية

فني

صندوق 
تطوير 

ض 
واقرا

الهيئات 
المحلية

تاهيل مجموعة من 
الشوارع الحيوية في 

المدينة
E

I\04.4
5,000

√

2,000

√

3,000

الدائرة 
الهندسية/ 

وزارة 
الاشغال

فني

صندوق 
تطوير 

ض 
واقرا

الهيئات 
المحلية/ 
صندوق 

ال
العربي

انشاء مجمعات جديدة 
ف 

للنقل العام ومواق
السيارات

E
I\04.5

6,000
1,500

1,500
1,500

1,500
√

الدائرة 
الهندسية

فني

صندوق 
تطوير 

ض 
واقرا

الهيئات 
المحلية

صلات
قطاع الطرق والموا
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المجال التنموي

اسم البرنامج
رقم 

البرنامج
اسم مكون البرنامج/ 

المشروع

رقم 
مكون 

البرنامج/ 
المشروع

التكلفة 
التقديرية

 1000  X
دولار

خطة  2023 - 2026
ف مكون البرنامج/المشروع 

صني
ت

حسب توفر التمويل

الجهة المرشحة للتنفيذ
الجهة المرشحة لتمويل مكونات البرامج/المشاريع 

ضمونة والمحتملة فقط
الم

ف السنوي
صر

ال
الهيئة المحلية

غير الهيئة المحلية/ 
شريك

الهيئة المحلية
غير الهيئة المحلية/شريك

الاولى
الثانية

الثالثة
الرابعة

ضمون
م

محتمل
متمنى

حدد القسم 
المعني

اسم 
الجهة

دورها
حدد بند 
الموازنة

قيمة 
المساهمة 

 1000
دولار

حدد الجهة
قيمة 

المساهمة

مجال البيئة والبنى التحتية

الطرق 
صلات

والموا
E

I\04
تنظيم النقل العام 

جوار الحرم 
الجامعي الجديد

E
I\04.6

2,050
50

500
500

1,000
√

الدائرة 
الهندسية/ 

جامعة 
النجاح

فني

صندوق 
تطوير 

ض 
واقرا

الهيئات 
المحلية/ 
الاتراك/ 
البنك 

الإسلامي/ 
صندوق 

ال
العربي

المجموع الجزئي
34,695

23,375
18,925

17,325

ضمون(- دولار امريكي
المجموع الكلي) محتمل +م

6,600

المجموع الكلي )متمنى( –دولار امريكي
29,120

ضمون+ متمنى(- دولار 
المجموع الكلي للخطة التنموية )محتمل+ م

امريكي
35,720
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المجال التنموي

اسم البرنامج
رقم 

البرنامج
اسم مكون البرنامج/ 

المشروع
رقم مكون 
البرنامج/ 
المشروع

التكلفة 
التقديرية

 1000  X
دولار

خطة  2023 - 2026
ف مكون البرنامج/

صني
ت

المشروع حسب توفر التمويل

الجهة المرشحة للتنفيذ
ضمونة 

الجهة المرشحة لتمويل مكونات البرامج/المشاريع الم
والمحتملة فقط

ف السنوي
صر

ال
الهيئة 
المحلية

غير الهيئة المحلية/ 
شريك

الهيئة المحلية
غير الهيئة المحلية/شريك

الاولى
الثانية

الثالثة
الرابعة

ضمون
م

محتمل
متمنى

حدد القسم 
المعني

اسم الجهة
دورها

حدد بند 
الموازنة

قيمة 
المساهمة 

 1000
دولار

حدد الجهة
قيمة 

المساهمة

مجال البيئة والبنى التحتية

قطاع الطاقة 
E

I\05 

 زيادة القدرة الكهربائية 
صادر المتاحة 

من الم
E

I\05.1
5,700

 
1,950

1,950
1,800

*

سلطة 
الطاقة 
/ شركة 
كهرباء 
الشمال

تمويل 
تنفيذو 

سلطة الطاقة 
/ شركة 
كهرباء 
الشمال

100%

إنشاء مشاريع توليد 
كهرباء وطاقة من 
صادر المتاحة 

الم
E

I\05.2
18,800

100
7,500

3,750
7,450

*

شركة 
الشمال 
والقطاع 
ص

الخا

القطاع 
ص / 

الخا
شركة الشمال

100%

ترشيد إستخدام الطاقة
E

I\05.3
300

115
95

90
*

قطاعات 
المجتمع

تمويل 
تنفيذو 

شركة 
الكهرباء

100%

تاهيل وتطوير مغذيات 
E

I\05.4
19,580

8,280
5,800

5,500
*

شركة 
الشمال

المجموع الجزئي
 44,380

 8,495
 8,495

 11,290
 9,250

ضمون(- دولار امريكي
المجموع الكلي) محتمل +م

 31,066
 5,947

 5,947
7,903

6,475

المجموع الكلي )متمنى( –دولار امريكي
 13,314

 2,549
 2,549

3,387
2,775

ضمون+ متمنى(- دولار امريكي
المجموع الكلي للخطة التنموية )محتمل+ م

 44,380
 8,495

 8,495
11,290

9,250

قطاع الكهرباء والطاقة
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المجال التنموي

اسم البرنامج
رقم 

البرنامج
اسم مكون البرنامج/ 

المشروع
رقم مكون 
البرنامج/ 
المشروع

التكلفة 
التقديرية

 1000  X
دولار

خطة  2023 - 2026
ف مكون البرنامج/

صني
ت

المشروع حسب توفر التمويل

الجهة المرشحة للتنفيذ
ضمونة 

الجهة المرشحة لتمويل مكونات البرامج/المشاريع الم
والمحتملة فقط

ف السنوي
صر

ال
الهيئة 
المحلية

غير الهيئة المحلية/ 
شريك

الهيئة المحلية
غير الهيئة المحلية/شريك

الاولى
الثانية

الثالثة
الرابعة

ضمون
م

محتمل
متمنى

حدد القسم 
المعني

اسم الجهة
دورها

حدد بند 
الموازنة

قيمة 
المساهمة 

 1000
دولار

حدد الجهة
قيمة 

المساهمة

مجال البيئة والبنى التحتية

برنامج إدارة 
النفايات 
صلبة 

ال
والطبية

E
I\06

توريد حاويات بأحجام 
مختلفة

E
I\06.1

17,230

-
350

350
500

√
الخدمات 
صحية

ال
س 

مجل
الخدمات 
المشترك

فني

K/اليابانيين/
fw

صندوق تطوير 
ض الهيئات 

واقرا
المحلية/البنك 

الدولي

توريد شاحنات جمع 
صلبة ومعدات 

النفايات ال
آلية مساعدة

E
I\06.2

-
1,500

1,500
3,000

√
الخدمات 
صحية

ال
س 

مجل
الخدمات 
المشترك

فني

K/اليابانيين/
fw

صندوق تطوير 
ض الهيئات 

واقرا
المحلية/البنك 

الدولي

حملات توعية
E

I\06.3
7,5

7,5
7,5

7,5
√

الخدمات 
صحية

ال
س 

مجل
الخدمات 
المشترك

فني

K/اليابانيين/
fw

صندوق تطوير 
ض الهيئات 

واقرا
المحلية/البنك 

الدولي

محطات ترحيل نفايات
E

I\06.4
-

4,000
4,000

-
√

الخدمات 
صحية

ال
س 

مجل
الخدمات 
المشترك

فني

K/اليابانيين/
fw

صندوق تطوير 
ض الهيئات 

واقرا
المحلية/البنك 

الدولي

 جهاز معالجة النفايات
الطبية

E
I\06.5

-
-

1,000
1,000

√
الخدمات 
صحية

ال
س 

مجل
الخدمات 
المشترك

فني

K/اليابانيين/
fw

صندوق تطوير 
ض الهيئات 

واقرا
المحلية/البنك 

الدولي

المجموع الجزئي
7.5

5,857.5
6,857.5

4,507.5

ضمون(- دولار امريكي
المجموع الكلي) محتمل +م

7,230

المجموع الكلي )متمنى( –دولار امريكي
8,200

ضمون+ متمنى(- دولار امريكي
المجموع الكلي للخطة التنموية )محتمل+ م

15,430

صلبة
قطاع النفايات ال
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المجال التنموي

اسم البرنامج
رقم 

البرنامج
اسم مكون البرنامج/ 

المشروع

رقم 
مكون 

البرنامج/ 
المشروع

التكلفة 
التقديرية

 1000  X
دولار

خطة  2023 - 2026
ف مكون البرنامج/المشروع 

صني
ت

حسب توفر التمويل

الجهة المرشحة للتنفيذ
ضمونة 

الجهة المرشحة لتمويل مكونات البرامج/المشاريع الم
والمحتملة فقط

ف السنوي
صر

ال
الهيئة 
المحلية

غير الهيئة المحلية/ 
شريك

الهيئة المحلية
غير الهيئة المحلية/شريك

الاولى
الثانية

الثالثة
الرابعة

ضمون
م

محتمل
متمنى

حدد القسم 
المعني

اسم الجهة
دورها

حدد بند 
الموازنة

قيمة 
المساهمة 

 1000
دولار

حدد الجهة
قيمة 

المساهمة

مجال التنمية الاجتماعية

تطوير البنية 
التحتية 
وتوفير 

المساحات 
الامنة 

والمحفزة 
للابداع 
الشبابي

SO
\1

ضية مغلقة 
صالة ريا

بناء 
وتشطيبها

SO
\1.1

10,725

-
2,000

-
-

الدائرة 
الهندسية

صندوق تطوير 
ض 

واقرا
الهيئات 
المحلية/ 
مؤسسة 
التعاون/ 

مؤسسات اهلية

صر ثقافي وتشطيبه
بناء ق

SO
\1.2

-
-

4,000
-

الدائرة 
الهندسية

صندوق تطوير 
ض 

واقرا
الهيئات 
المحلية/ 
مؤسسة 
التعاون/ 

مؤسسات اهلية

تطوير مراكز بلدية 
س الثقافية )مركز 

نابل
حمدي منكو، الطفل 

الثقافي، اسعاد الطفولة، 
س (

مكتبة بلدية نابل

SO
\1..3

50
50

100
100

√
المراكز 
الثقافية

صندوق تطوير 
ض 

واقرا
الهيئات  
المحلية/ 
مؤسسة 
التعاون/ 

مؤسسات اهلية

س الشباب 
س مجل

تأسي
عماد البلد

SO
\1.4

-
100

100
100

المراكز 
الثقافية

صندوق تطوير 
ض 

واقرا
الهيئات 
المحلية/ 
مؤسسة 
التعاون/ 

مؤسسات اهلية

تاهيل الملاعب القائمة 
وانشاء ملاعب جديدة

SO
\1.5

142
600

610
650

√500
√

1,500
الدائرة 
الهندسية

صندوق تطوير 
ض 

واقرا
الهيئات 
المحلية/ 
مؤسسة 
التعاون/ 

مؤسسات اهلية

مجال التنمية الاجتماعية  /  القطاع الاجتماعي
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المجال التنموي

اسم البرنامج
رقم 

البرنامج
اسم مكون البرنامج/ 

المشروع

رقم 
مكون 

البرنامج/ 
المشروع

التكلفة 
التقديرية

 1000  X
دولار

خطة  2023 - 2026
ف مكون البرنامج/المشروع 

صني
ت

حسب توفر التمويل

الجهة المرشحة للتنفيذ
ضمونة 

الجهة المرشحة لتمويل مكونات البرامج/المشاريع الم
والمحتملة فقط

ف السنوي
صر

ال
الهيئة 
المحلية

غير الهيئة المحلية/ 
شريك

الهيئة المحلية
غير الهيئة المحلية/شريك

الاولى
الثانية

الثالثة
الرابعة

ضمون
م

محتمل
متمنى

حدد القسم 
المعني

اسم الجهة
دورها

حدد بند 
الموازنة

قيمة 
المساهمة 

 1000
دولار

حدد الجهة
قيمة 

المساهمة

مجال التنمية الاجتماعية

برنامج 
س منتدى 

تأسي
للخبرات 
والكفاءات

SO
\1

تاهيل الحدائق القائمة 
وانشاء حدائق جديدة

SO
\1.6

10,725
103

600
600

700
√500

√

1,500
الدائرة 
الهندسية

صندوق تطوير 
ض 

واقرا
الهيئات 
المحلية/ 
مؤسسة 
التعاون/ 

مؤسسات اهلية

القيام بالعديد من 
النشاطات في المراكز 
الثقافية وعقد عدد من 
ضافة 

الدورات واست
العديد من الفعاليات

SO
\1.7

30
30

30
30

√
المراكز 
الثقافية

برنامج 
س منتدى 

تأسي
للخبرات 
والكفاءات

SO
\2

دراسة لموقع المقر
SO

\2.1

100

√

تشكيل لجنة بإدارة 
البلدية لتحديد البرامج 
والأنشطة والانتساب

SO
\2.2

√

التشبيك مع جمعيات 
ونوادي المتقاعدين

SO
\2.3

√
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المجال التنموي

اسم البرنامج
رقم 

البرنامج
اسم مكون البرنامج/ 

المشروع

رقم 
مكون 

البرنامج/ 
المشروع

التكلفة 
التقديرية

 1000  X
دولار

خطة  2023 - 2026
ف مكون البرنامج/المشروع 

صني
ت

حسب توفر التمويل

الجهة المرشحة للتنفيذ
ضمونة 

الجهة المرشحة لتمويل مكونات البرامج/المشاريع الم
والمحتملة فقط

ف السنوي
صر

ال
الهيئة 
المحلية

غير الهيئة المحلية/ 
شريك

الهيئة المحلية
غير الهيئة المحلية/شريك

الاولى
الثانية

الثالثة
الرابعة

ضمون
م

محتمل
متمنى

حدد القسم 
المعني

اسم الجهة
دورها

حدد بند 
الموازنة

قيمة 
المساهمة 

 1000
دولار

حدد الجهة
قيمة 

المساهمة

مجال التنمية الاجتماعية

برنامج 
س منتدى 

تأسي
للخبرات 
والكفاءات

SO
\2

تجهيز المقر وعمل 
خطة ترويجية ( مكتبة، 
ضرات، قائمة 

قاعة محا
بالانشطة (

SO
\2.4

100
-

20
30

50
√20

√80

متبرعين 
محليين/ 
مؤسسات 

أهلية/ نقابات 
المتقاعدين

برنامج تمكين 
المراة

SO
\3

تهيئة وحدة النوع 
الاجتماعي

SO
\3.1

150

5
√

ف 
مل

المراة
اداري 
وفني

الاسبان/ 
الأمم المتحدة 

 /PD
N

U
مؤسسات أهلية 

ورسمية

مشروع التمكين 
صادي والذي 

الاقت
يشمل: دورات في إدارة 

المشاريع ومهارات 
تطوير المشاريع 

والتسويق الوجاهي 
والرقمي

SO
\3.2

20
√

√
√

√
ف 

مل
المراة

س 
المجل

الفلسطيني 
للتجارة 
تمويل 
PD

N
U

الاسبان/ 
الأمم المتحدة 

 /PD
N

U
مؤسسات أهلية 

ورسمية

مشروع التوعية 
ف 

ضمن توعية بمختل
ويت

المجالات الاجتماعية 
صحية 

والحياتية وال
ضمن رسائل من 

ويت
اقسام البلدية المختلفة

SO
\3.3

4
√

√
√

√
ف 

مل
المراة

الاسبان/ 
الأمم المتحدة 

 /PD
N

U
مؤسسات أهلية 

ورسمية

س بلدي 
مشروع مجل

س 
نسوي مساند ) مجل

ظل نسوي( ممثل لكافة 
احياء المدينة

SO
\3.4

-
√

-
-

√
ف 

مل
المراة

الاسبان/ 
الأمم المتحدة 

 /PD
N

U
مؤسسات أهلية 

ورسمية
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المجال التنموي

اسم البرنامج
رقم 

البرنامج
اسم مكون البرنامج/ 

المشروع

رقم 
مكون 

البرنامج/ 
المشروع

التكلفة 
التقديرية

 1000  X
دولار

خطة  2023 - 2026
ف مكون البرنامج/المشروع 

صني
ت

حسب توفر التمويل

الجهة المرشحة للتنفيذ
ضمونة 

الجهة المرشحة لتمويل مكونات البرامج/المشاريع الم
والمحتملة فقط

ف السنوي
صر

ال
الهيئة 
المحلية

غير الهيئة المحلية/ 
شريك

الهيئة المحلية
غير الهيئة المحلية/شريك

الاولى
الثانية

الثالثة
الرابعة

ضمون
م

محتمل
متمنى

حدد القسم 
المعني

اسم الجهة
دورها

حدد بند 
الموازنة

قيمة 
المساهمة 

 1000
دولار

حدد الجهة
قيمة 

المساهمة

مجال التنمية الاجتماعية

برنامج تمكين 
المراة

SO
\3

تهيئة سوق دائم 
صاحبات 

لمنتجات النساء 
المشاريع )المنشية(

SO
\3.5

150
-

√
-

-
√

ف 
مل

المراة

الاسبان/ 
الأمم المتحدة 

 /PD
N

U
مؤسسات أهلية 

ورسمية

برنامج دعم 
ص 

الأشخا
ذوي الإعاقة 
صول 

في الح
على حقوقهم

SO
\4

تفعيل مركز الثريا
SO

\4.1

521
√

مركز 
تنمية 
موارد 
المجتمع

اتحاد 
المعاقين/ 
جامعة 
النجاح/ 

مؤسسات 
اهلية

متبرعين من 
أبناء المدينة/ 

صندوق 
ال

العربي/ 
التعاون/ 
مؤسسات 
 / O

G
N

مؤسسات اهلية

تنفيذ حملات توعوية 
وتأهيل وتدريب كيفية 
التعامل مع تلك الفئة

SO
\4.2

انشاء مركز تأهيل 
ص ذوي 

مهني للأشخا
الإعاقة لدمجهم في 

المجتمع ودعمهم نفسيا 
صاديا

واجتماعيا واقت

SO
\4.3

مشروع 
التخطيط 
ضري 

الح
والتراث 
الثقافي 

)البوليفارد(

SO
\5

دراسات ووثائق 
للمشروع

SO
\5.1

6,000
555

445
-

-
√

قسم 
الطرق 
والمرور

بلدية 
ليل/ 

جامعة 
النجاح/
مركز 
تنمية 
موارد 
المجتمع

بلدية ليل
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المجال التنموي

اسم البرنامج
رقم 

البرنامج
اسم مكون البرنامج/ 

المشروع

رقم 
مكون 

البرنامج/ 
المشروع

التكلفة 
التقديرية

 1000  X
دولار

خطة  2023 - 2026
ف مكون البرنامج/المشروع 

صني
ت

حسب توفر التمويل

الجهة المرشحة للتنفيذ
الجهة المرشحة لتمويل مكونات البرامج/المشاريع 

ضمونة والمحتملة فقط
الم

ف السنوي
صر

ال
الهيئة 
المحلية

غير الهيئة المحلية/ شريك
الهيئة المحلية

غير الهيئة المحلية/شريك

الاولى
الثانية

الثالثة
الرابعة

ضمون
م

محتمل
متمنى

حدد القسم 
المعني

اسم الجهة
دورها

حدد بند 
الموازنة

قيمة 
المساهمة 

 1000
دولار

حدد الجهة
قيمة 

المساهمة

مجال التنمية الاجتماعية

مشروع 
التخطيط 
ضري 

الح
والتراث 
الثقافي 

)البوليفارد(

SO
\5

تنفيذ مخرجات الدراسة
SO

\5.2
6,000

-
-

2,000
3,000

√
قسم 

الطرق 
والمرور

بلدية ليل/ 
جامعة 
النجاح/
مركز 
تنمية 
موارد 
المجتمع

بلدية ليل

المجموع الجزئي
909

3,855
7,470

4,630

ضمون(- دولار امريكي
المجموع الكلي) محتمل +م

المجموع الكلي )متمنى( –دولار امريكي

ضمون+ متمنى(- دولار امريكي
المجموع الكلي للخطة التنموية )محتمل+ م

17,496
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المجال التنموي

اسم البرنامج
رقم 

البرنامج
اسم مكون البرنامج/ 

المشروع
رقم مكون 
البرنامج/ 
المشروع

التكلفة 
التقديرية

 1000  X
دولار

خطة  2023 - 2026
ف مكون البرنامج/

صني
ت

المشروع حسب توفر التمويل

الجهة المرشحة للتنفيذ
الجهة المرشحة لتمويل مكونات البرامج/المشاريع 

ضمونة والمحتملة فقط
الم

ف السنوي
صر

ال
الهيئة المحلية

غير الهيئة المحلية/ 
شريك

الهيئة المحلية
غير الهيئة المحلية/شريك

الاولى
الثانية

الثالثة
الرابعة

ضمون
م

محتمل
متمنى

حدد القسم 
المعني

اسم الجهة
دورها

حدد بند 
الموازنة

قيمة 
المساهمة 

 1000
دولار

حدد الجهة
قيمة 

المساهمة

مجال التنمية الاجتماعية

برنامج تأهيل 
المرافق 

صحية القائمة
ال

SO
\6

اعداد دراسات ووثائق 
عطاء للمرافق المستهدفة

SO
\6.1

3,000

-
-

-
-

وزارة 
صحة 

ال
مع 

الشركاء
متبرعين

تنفيذ مشروع تاهيل 
المرافق

SO
\6.2

-
-

1,000
-

√

ضافة كوادر طبية في 
إ

المراكز المستهدفة
SO

\6.3
-

-
-

-

توفير جهاز رنين 
IR

M
مغناطيسي 

SO
\6.4

2,000
-

-
-

√

انشاء مرافق 
صحية جديدة

SO
\7

صد التمويل لبناء 
ر

المستشفى وتنفيذ القرار 
الحكومي

SO
\7.1

20,500
-

-
-

-
الدائرة 
الهندسية

وزارة 
صحة

ال
صحة/ 

وزارة ال
الحكومة

صحة
قطاع ال
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المجال التنموي

اسم البرنامج
رقم 

البرنامج
اسم مكون البرنامج/ 

المشروع

رقم 
مكون 

البرنامج/ 
المشروع

التكلفة 
التقديرية

 1000  X
دولار

خطة  2023 - 2026
ف مكون البرنامج/المشروع 

صني
ت

حسب توفر التمويل

الجهة المرشحة للتنفيذ
الجهة المرشحة لتمويل مكونات البرامج/المشاريع 

ضمونة والمحتملة فقط
الم

ف السنوي
صر

ال
الهيئة 
المحلية

غير الهيئة المحلية/ شريك
الهيئة المحلية

غير الهيئة المحلية/شريك

الاولى
الثانية

الثالثة
الرابعة

ضمون
م

محتمل
متمنى

حدد القسم 
المعني

اسم الجهة
دورها

حدد بند 
الموازنة

قيمة 
المساهمة 

 1000
دولار

حدد الجهة
قيمة 

المساهمة

مجال التنمية الاجتماعية

انشاء مرافق 
صحية جديدة

SO
\7

بناء المستشفى في 
المنطقة الشرقية

SO
\7.2

20,500

√

الدائرة 
الهندسية

وزارة 
صحة

ال
وزارة 

صحة/ 
ال

الحكومة
اعداد الدراسات لانشاء 

صحية 
المراكز ال

)شرقية/ بلدة قديمة(
SO

\7.3

اعداد دراسات انشاء 
مراكز طوارئ

SO
\7.4

صحية 
انشاء المراكز ال

ومراكز الطوارئ 
)شرقية/ بلدة قديمة(

SO
\7.5

برنامج 
ف 

التثقي
صحي

ال
SO

\8
ف 

دورات تدريبية )اسعا
اولي(

SO
\8.1

100
25

25
25

25
√

مديرية 
صحة 

ال
مع 

الشركاء

وزارة 
صحة 

ال
مع 

المجتمع 
المحلي 
والاهلي
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المجال التنموي

اسم البرنامج
رقم 

البرنامج
اسم مكون البرنامج/ 

المشروع
رقم مكون 
البرنامج/ 
المشروع

التكلفة 
التقديرية

 1000  X
دولار

خطة  2023 - 2026
ف مكون البرنامج/

صني
ت

المشروع حسب توفر التمويل

الجهة المرشحة للتنفيذ
ضمونة 

الجهة المرشحة لتمويل مكونات البرامج/المشاريع الم
والمحتملة فقط

ف السنوي
صر

ال
الهيئة 
المحلية

غير الهيئة المحلية/ 
شريك

الهيئة المحلية
غير الهيئة المحلية/شريك

الاولى
الثانية

الثالثة
الرابعة

ضمون
م

محتمل
متمنى

حدد القسم 
المعني

اسم الجهة
دورها

حدد بند 
الموازنة

قيمة 
المساهمة 

 1000
دولار

حدد الجهة
قيمة 

المساهمة

مجال التنمية الاجتماعية

برنامج 
ف 

التثقي
صحي

ال
SO

\8

برامج تلفزيونية
SO

\8.2

100
25

25
25

25
√

مديرية 
صحة 

ال
مع 

الشركاء

صحة مع 
وزارة ال

المجتمع المحلي 
والاهلي

مؤتمرات علمية
SO

\8.3

بروشورات/ كتيبات/ 
بوسترات

SO
\8.4

نشرات وتعليمات كيفية 
التعامل مع النقابات 

الطبية
SO

\8.5

المجموع الجزئي
2,125

10,425
11,025

25

ضمون(- دولار امريكي
المجموع الكلي) محتمل +م

22,100

المجموع الكلي )متمنى( –دولار امريكي
1,500

ضمون+ متمنى(- دولار امريكي
المجموع الكلي للخطة التنموية )محتمل+ م

23,600
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المجال التنموي

اسم البرنامج
رقم 

البرنامج
اسم مكون البرنامج/ 

المشروع

رقم 
مكون 

البرنامج/ 
المشروع

التكلفة 
التقديرية

 1000  X
دولار

خطة  2023 - 2026
ف مكون البرنامج/

صني
ت

المشروع حسب توفر التمويل

الجهة المرشحة للتنفيذ
ضمونة 

الجهة المرشحة لتمويل مكونات البرامج/المشاريع الم
والمحتملة فقط

ف السنوي
صر

ال
الهيئة المحلية

غير الهيئة المحلية/ شريك
الهيئة المحلية

غير الهيئة المحلية/شريك

الاولى
الثانية

الثالثة
الرابعة

ضمون
م

محتمل
متمنى

حدد القسم 
المعني

اسم الجهة
دورها

حدد بند 
الموازنة

قيمة 
المساهمة 

 1000
دولار

حدد الجهة
قيمة 

المساهمة

مجال التنمية الاجتماعية

س 
بناء مدار

جديدة في 
مواقع مختلفة 

في المدينة
SO

\9
س جديدة في 

بناء مدار
مواقع مختلفة من المدينة 

عدد 7
SO

\9.1
15,000

4,465
4,000

5,000
1,535

√
الدائرة 

الهندسية/ 
صندوق 
ف

المعار

وزارة 
التربية 
والتعليم

اداري 
وفني 
ومالي

صندوق 
ف

المعار

وزارة التربية 
والتعليم/ 
متبرعين/ 

مغتربين من 
أبناء المدينة 

س 
تاهيل المدار

القائمة في 
مواقع مختلفة 

من المدينة
SO

\10
ض 

صيانة بع
تاهيل و

س القائمة عدد 22  
المدار

SO
\10.1

2,170
270

700
700

500
√

الدائرة 
الهندسية/ 
صندوق 
ف

المعار

وزارة 
التربية 
والتعليم

مالي 
اداري 
وفني

صندوق 
ف

المعار

وزارة التربية 
والتعليم/ 
متبرعين/ 

مغتربين من 
أبناء المدينة

تأهيل وتدريب 
المعلمين 

وتوعيتهم حول 
حقوق ذوي 

الإعاقة

SO
\11

تأهيل وتدريب المعلمين 
وتوعيتهم حول حقوق 

ذوي الإعاقة
SO

\11.1
16

4
4

4
4

وزارة 
التربية 
والتعليم

مالي 
اداري 
وفني

وزارة التربية 
والتعليم

برنامج دمج 
التعليم المهني 
س 

في المدار
الحكومية

SO
\12

س 
ض المدار

تجهيز بع
لدمج التعليم المهني فيها

SO
\12.1

1,000
-

300
300

400
√

الدائرة 
الهندسية

الغرفة 
التجارية\ 

وزارة 
التربية 
والتعليم

اداري 
وفني 
ومالي

صندوق 
ف

المعار
متبرعين/ 

مغتربين من 
أبناء المدينة

المجموع الجزئي
18,186

4,739
5,004

6,004
2,439

ضمون(- دولار امريكي
المجموع الكلي) محتمل +م

18,186

المجموع الكلي )متمنى( –دولار امريكي

ضمون+ متمنى(- دولار امريكي
المجموع الكلي للخطة التنموية )محتمل+ م

قطاع التعليم
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المجال التنموي

اسم البرنامج
رقم 

البرنامج
اسم مكون البرنامج/ 

المشروع

رقم 
مكون 

البرنامج/ 
المشروع

التكلفة 
التقديرية

 1000  X
دولار

خطة  2023 - 2026
ف مكون البرنامج/المشروع 

صني
ت

حسب توفر التمويل

الجهة المرشحة للتنفيذ
ضمونة 

الجهة المرشحة لتمويل مكونات البرامج/المشاريع الم
والمحتملة فقط

ف السنوي
صر

ال
الهيئة المحلية

غير الهيئة المحلية/ شريك
الهيئة المحلية

غير الهيئة المحلية/شريك

الاولى
الثانية

الثالثة
الرابعة

ضمون
م

محتمل
متمنى

حدد القسم 
المعني

اسم الجهة
دورها

حدد بند 
الموازنة

قيمة 
المساهمة 

 1000
دولار

حدد الجهة
قيمة 

المساهمة

مجال تنمية الاقتصاد المحلي

برنامج احياء 
البلدة القديمة

E
C

\1
برنامج احياء البلدة 

القديمة
E

C
\1.1

471,5
201

90
105

75,5
√

√

الدائرة 
الهندسية/ 

وحدة 
البلدة 
القديمة

وزارة 
السياحة 
والاثار/
جامعة 
النجاح/ 
مؤسسة 
التعاون

اداري 
مالي 
وفني

وزارة السياحة 
والاثار/جامعة 

صندوق 
النجاح/ 

ض 
تطوير واقرا

الهيئات المحلية/ 
مؤسسة التعاون

انشاء مجمع 
للدوائر 

الحكومية 
ذات العلاقة 
بالاستثمار

E
C

\2
انشاء مجمع للدوائر 
الحكومية ذات العلاقة 

بالاستثمار
E

C
\2.1

550
20

530
-

-
√

لجنة 
الاستثمار

وزارة 
صاد 

الاقت
الوطني/ 
الغرفة 

التجارية/ 
استشاري 

مع 
شركات

فني 
اداري 
ومالي

صاد 
وزارة الاقت
الوطني/

الغرفة التجارية/ 
استشاري مع 

شركات

برنامج تطوير 
البنية التحتية 

للمنطقة 
الحرفية

E
C

\3
برنامج تطوير البنية 

التحتية للمنطقة الحرفية
E

C
\3.1

8,150
50

100
4,000

4,000
√

لجنة 
الاستثمار

ممول 
وشركاء

مالي 
فني 

واداري
ممول وشركاء

برنامج تطوير 
المناطق 
صناعية 

ال
الشرقية 
والغربية

E
C

\4
برنامج تطوير المناطق 

صناعية الشرقية 
ال

والغربية
E

C
\4.1

11,100
50

3,525
4,525

3,000
√

الدائرة 
الهندسية

شركاء
استشاري
صناعيين

مالي 
فني 

واداري

شركاء

استشاري

تاهيل وتطوير 
المسلخ البلدي 
ضار 

وسوق الخ
المركزي

E
C

\5
تاهيل وتطوير المسلخ 
ضار 

البلدي وسوق الخ
المركزي

E
C

\5.1
16,000

4,300
3,900

3,900
3,900

√

4,000

√

12,000

الدائرة 
الهندسية/ 

دائرة 
الخدمات

صحة/ 
ال

وزارة 
الزراعة

مالي 
فني 

واداري
الإندونيسيين/ 
صندوق العربي

ال

المجموع الجزئي
4,621

8,145
12,530

10.975.5

ضمون(- دولار امريكي
المجموع الكلي) محتمل +م

11,850

المجموع الكلي )متمنى( –دولار امريكي
31,750

ضمون+ متمنى(- دولار امريكي
المجموع الكلي للخطة التنموية )محتمل+ م

36,271.5

صادية
مجال التنمية الاقت
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المجال التنموي

اسم البرنامج
رقم 

البرنامج
اسم مكون البرنامج/ 

المشروع

رقم 
مكون 

البرنامج/ 
المشروع

التكلفة 
التقديرية

 1000  X
دولار

خطة  2023 - 2026
ف مكون البرنامج/

صني
ت

المشروع حسب توفر التمويل

الجهة المرشحة للتنفيذ
ضمونة 

الجهة المرشحة لتمويل مكونات البرامج/المشاريع الم
والمحتملة فقط

ف السنوي
صر

ال
الهيئة المحلية

غير الهيئة المحلية/ شريك
الهيئة المحلية

غير الهيئة المحلية/شريك

الاولى
الثانية

الثالثة
الرابعة

ضمون
م

محتمل
متمنى

حدد القسم 
المعني

اسم الجهة
دورها

حدد بند 
الموازنة

قيمة 
المساهمة 

 1000
دولار

حدد الجهة
قيمة 

المساهمة

مجال الإدارة والحكم

تطويروتحديث 
الهيكلية الحالية 

في البلدية 
بما يتوافق 
مع الهيكلية 
المعيارية من 
الحكم المحلي 

وبالتعاون 
مع استشاري 

خارجي

G
O

\1

الاستعانة باستشاري 
ضل اجنبي( لعمل 

)يف
ضحة ومحدثة  

هيكلية وا
مع تحديد البنود المرجعية 

لعمله

G
O

\1.1
250

100
-

-
-

**
البلدية/

الادارية 

س 
المجل

البلدي 

استشاري 
خارجي

فني 
اداري

تطويرية
-

Z
IG

M
D

L
F

250

س بلدي 
اخذ قرار مجل

لاعتماد الهيكلية وتطبيقها
G

O
\1.2

-
-

150
-

-
**

ص واليات 
فر

استثمارية في 
البلدية

G
O

\2

صادر التمويلية 
دراسة الم

الحالية
G

O
\2.1

150

-
-

**
-

بلدية 
س 

نابل
–الدائرة 
المالية 

بالتعاون 
مع 

الاقسام 
ذات 
العلاقة

قطاع 
ص

خا
فني  
مالي

موازنات 
ائتمانية 
وتشغيلية

-
-

-

تفعيل لجنة الاستثمار
G

O
\2.2

-
**

-

تفعيل الشراكة مع القطاع 
ص

الخا
G

O
\2.3

100
-

-
-

-
**

-

صميم برنامج متكامل 
ت

صول البلدية مع 
يربط ا

البرامج الاخرى في البلدية
G

O
\2.4

-
50

-
-

-
**

-

صندوق 
ادارة واستثمار 
التقاعد

G
O

\2.5
-

**
-

قطاع الإدارة والحوكمة  /  الإدارة والحكم الرشيد



63

المجال التنموي

اسم البرنامج
رقم 

البرنامج
اسم مكون البرنامج/ 

المشروع

رقم 
مكون 

البرنامج/ 
المشروع

التكلفة 
التقديرية

 1000  X
دولار

خطة  2023 - 2026
ف مكون البرنامج/

صني
ت

المشروع حسب توفر التمويل

الجهة المرشحة للتنفيذ
ضمونة 

الجهة المرشحة لتمويل مكونات البرامج/المشاريع الم
والمحتملة فقط

ف السنوي
صر

ال
الهيئة المحلية

غير الهيئة المحلية/ شريك
الهيئة المحلية

غير الهيئة المحلية/شريك

الاولى
الثانية

الثالثة
الرابعة

ضمون
م

محتمل
متمنى

حدد القسم 
المعني

اسم الجهة
دورها

حدد بند 
الموازنة

قيمة 
المساهمة 

 1000
دولار

حدد الجهة
قيمة 

المساهمة

مجال الإدارة والحكم

برنامج التحول 
الرقمي

G
O

\3

اشراك المجتمع المحلي
G

O
\3.1

130
64

24
60

-
**

بلدية 
س –

نابل
قسم انظمة 
المعلومات 

واقسام 
ذات علاقة

-
-

-
-

 G
IZ

1,850
تطوير وتاهيل البنية 

التحتية
G

O
\3.2

1,000
500

150
200

150
**

خدمات مساندة
G

O
\3.3

500
125

125
125

125
**

رفع المهارات والقدرات 
البرمجية

G
O

\3.4
70

30
20

15
15

**

برنامج 
“انتماء”

G
O

\4

ضيراستبيان لاسباب 
تح

ف ثقه المواطنين 
ضع

بالبلدية
G

O
\4.1

بلدية 
س 

نابل
–قسم 

العلاقات 
العامة

مؤسسات 
المدينة 
ذات 

العلاقه 
رجال 
الاعمال

تطويرية
مؤسسات 

المدينة ذات 
العلاقه رجال 

الاعمال
50

اعداد خطة ترويجية 
لنشاطات البلدية 

والمشاريع التي يتم 
تنفيذها لقاء المواطنين 

س نشاطات في 
لقاء المجل

مناسبات وطنية ودينية

G
O

\4.2
10

10
-

-
-

**
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المجال التنموي

اسم البرنامج
رقم 

البرنامج
اسم مكون البرنامج/ 

المشروع

رقم 
مكون 

البرنامج/ 
المشروع

التكلفة 
التقديرية

 1000  X
دولار

خطة  2023 - 2026
ف مكون البرنامج/

صني
ت

المشروع حسب توفر التمويل

الجهة المرشحة للتنفيذ
ضمونة 

الجهة المرشحة لتمويل مكونات البرامج/المشاريع الم
والمحتملة فقط

ف السنوي
صر

ال
الهيئة المحلية

غير الهيئة المحلية/ شريك
الهيئة المحلية

غير الهيئة المحلية/شريك

الاولى
الثانية

الثالثة
الرابعة

ضمون
م

محتمل
متمنى

حدد القسم 
المعني

اسم الجهة
دورها

حدد بند 
الموازنة

قيمة 
المساهمة 

 1000
دولار

حدد الجهة
قيمة 

المساهمة

مجال الإدارة والحكم

برنامج 
“انتماء”

G
O

\4

اشراك المجتمع المحلي
G

O
\4.3

10
-

10
-

-
**

بلدية 
س –

نابل
قسم انظمة 
المعلومات 

واقسام 
ذات علاقة

-
-

-
-

 G
IZ

1,850

تطوير وتاهيل البنية 
التحتية

G
O

\4.4
-

-
-

-
-

-
**

-

خدمات مساندة
G

O
\4.5

50
-

-
50

-
-

**
-

رفع المهارات والقدرات 
البرمجية

G
O

\4.6
-

-
-

-
-

-
**

ضيراستبيان لاسباب 
تح

ف ثقه المواطنين 
ضع

بالبلدية
G

O
\4.7

-
-

-
-

-
- 

**

المجموع الجزئي
911

529
450

290

ضمون(- دولار امريكي
المجموع الكلي) محتمل +م

المجموع الكلي )متمنى( –دولار امريكي

ضمون+ متمنى(- دولار امريكي
المجموع الكلي للخطة التنموية )محتمل+ م

2,170
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المجال التنموي

اسم البرنامج
رقم 

البرنامج
اسم مكون البرنامج/ 

المشروع

رقم 
مكون 

البرنامج/ 
المشروع

التكلفة 
التقديرية

 1000  X
دولار

خطة  2023 - 2026
ف مكون البرنامج/المشروع 

صني
ت

حسب توفر التمويل

الجهة المرشحة للتنفيذ
ضمونة 

الجهة المرشحة لتمويل مكونات البرامج/المشاريع الم
والمحتملة فقط

ف السنوي
صر

ال
الهيئة المحلية

غير الهيئة المحلية/ شريك
الهيئة المحلية

غير الهيئة المحلية/شريك

الاولى
الثانية

الثالثة
الرابعة

ضمون
م

محتمل
متمنى

حدد القسم 
المعني

اسم الجهة
دورها

حدد بند 
الموازنة

قيمة 
المساهمة 

 1000
دولار

حدد الجهة
قيمة 

المساهمة

مجال الإدارة والحكم الرشيد

بناء منظومة 
لادارة الطوارئ 

والحد من 
مخاطر الكوارث 

والقدرة على 
صمود 

ال
 )ecneiliseR

(
ف 

مع وظائ
المدينة 

الرئيسية 
وخططها 

التنموية لجميع 
الشركاء

G
O

\5

تنفيذ حملات توعوية
G

O
\5.1

4,160

2,5
2,5

2,5
2,5

√
الاطفائية

الدفاع 
المدني

فني 
اداري 
ومالي

صندوق تطوير 
ض الهيئات 

واقرا
المحلية

دورات تدريبية
G

O
\5.2

12,5
12,5

12,5
12,5

√
الاطفائية

الدفاع 
المدني

فني 
اداري 
ومالي

صندوق تطوير 
ض الهيئات 

واقرا
المحلية

صيلية 
عمل خرائط تف

وخطط لادارة الكوارث
G

O
\5.3

100
-

-
-

√
الاطفائية

جامعة 
النجاح 
الوطنية

فني 
اداري 
ومالي

البنك الدولي/ 
R

R
D

N
U

تجهيز بنية تحتية 
للاستجابة للكوارث

G
O

\5.4
-

-
1000

1000
√

الاطفائية
جامعة 
النجاح 
الوطنية

فني 
اداري 
ومالي

الاسبان/ اسكتلندا/ 
الأمم المتحدة 

R / البنك 
R

D
N

U
صندوق 

الدولي/ 
ض 

تطوير واقرا
الهيئات المحلية

صالات 
تجهيز شبكة ات

وغرفة عمليات
G

O
\5.5

-
2000

-
-

√
الاطفائية

جامعة 
النجاح 
الوطنية

فني 
اداري 
ومالي

الاسبان/ اسكتلندا/ 
الأمم المتحدة 

R / البنك 
R

D
N

U
صندوق 

الدولي/ 
ض 

تطوير واقرا
الهيئات المحلية

المجموع الجزئي
115

2,015
1,015

1,015

ضمون(- دولار امريكي
المجموع الكلي) محتمل +م

160

المجموع الكلي )متمنى( –دولار امريكي
4000

ضمون+ متمنى(- دولار امريكي
المجموع الكلي للخطة التنموية )محتمل+ م

4,160

قطاع الامن والكوارث
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المجال التنموي

اسم البرنامج

رقم البرنامج

اسم مكون البرنامج/ 
المشروع

رقم مكون البرنامج/ المشروع

التكلفة التقديرية X  1000 شيكل

خطة

ف السنوي
صر

ال

الاولى
الثانية

الثالثة
الرابعة

مجال الإدارة والحكم الرشيد

تخطيط وتطوير 
مشترك لمنطقة 
ضرية

س الح
نابل

GO\6

صادقة المخطط 
م

س 
الهيكلي لمنطقة نابل

ضرية
الح

GO\6.1

1,300

-
-

-
-

ت 
اعداد مخططا

س 
صيلية لمنطقة نابل

تف
ضرية

الح

GO\6.2

-
100

-
-

ضري 
صد ح

انشاء مر
ضرية

س الح
لمنطقة نابل

GO\6.3

-
-

200
-

ت 
حوسبة نظام المعلوما

المكانية والإدارية في 
س

بلدية نابل

GO\6.4

-
-

500
500

المجموع الجزئي
100

700
500

ضمون(- دولار امريكي
المجموع الكلي) محتمل +م

المجموع الكلي )متمنى( –دولار امريكي

ضمون+ متمنى(- دولار 
لمجموع الكلي للخطة التنموية )محتمل+ م ا

امريكي
1,300

المجال التنموي

اسم البرنامج
رقم 

البرنامج
اسم مكون البرنامج/ 

المشروع

رقم 
مكون 

البرنامج/ 
المشروع

التكلفة 
التقديرية

 1000  X
دولار

خطة  2023 - 2026
ف مكون البرنامج/المشروع 

صني
ت

حسب توفر التمويل

الجهة المرشحة للتنفيذ
الجهة المرشحة لتمويل مكونات البرامج/المشاريع 

ضمونة والمحتملة فقط
الم

ف السنوي
صر

ال
الهيئة المحلية

غير الهيئة المحلية/ شريك
الهيئة المحلية

غير الهيئة المحلية/شريك

الاولى
الثانية

الثالثة
الرابعة

ضمون
م

محتمل
متمنى

حدد القسم 
المعني

اسم الجهة
دورها

حدد بند 
الموازنة

قيمة 
المساهمة 

 1000
دولار

حدد الجهة
قيمة 

المساهمة

مجال الإدارة والحكم الرشيد

تخطيط وتطوير 
مشترك لمنطقة 
ضرية

س الح
نابل

G
O

\6

صادقة المخطط الهيكلي 
م

ضرية
س الح

لمنطقة نابل
G

O
\6.1

1,300

-
-

-
-

√
التخطيط 
والتنظيم

الحكم 
المحلي

اداري 
وفني

صيلية 
اعداد مخططات تف

ضرية
س الح

لمنطقة نابل
G

O
\6.2

-
100

-
-

√
التخطيط 
والتنظيم

الحكم 
المحلي

اداري 
وفني

الحكم المحلي
100

ضري 
صد ح

انشاء مر
ضرية

س الح
لمنطقة نابل

G
O

\6.3
-

-
200

-
√

التخطيط 
والتنظيم

الحكم 
المحلي / 
المحافظة

اداري 
وفني

صندوق 
تطوير 

ض 
واقرا

الهيئات 
المحلية / حكم 

محلي

200

حوسبة نظام المعلومات 
المكانية والإدارية في 

س
بلدية نابل

G
O

\6.4
-

-
500

500
√

التخطيط 
والتنظيم

الحكم 
المحلي

اداري

صندوق 
تطوير 

ض 
واقرا

الهيئات 
المحلية / حكم 

محلي

1000

المجموع الجزئي
100

700
500

ضمون(- دولار امريكي
المجموع الكلي) محتمل +م

المجموع الكلي )متمنى( –دولار امريكي

ضمون+ متمنى(- دولار امريكي
المجموع الكلي للخطة التنموية )محتمل+ م

1,300

قطاع التخطيط والتنظيم
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الجدول التالي يلخص المجموع الكلي لجميع سنوات الخطة والمجموع الكلي للسنة الاولى :

42,412.5

846

10,133

451

31,631.5

المجموع الكلي للسنة الاولى  
X1000  دولار امريكي

299,963.5

7,630

59,282

36,271.5

196,780

المجموع الكلي لجميع سنوات 
الخطة X1000 ) مضمون + 

محتمل + متمناة (  دولار امريكي

المجموع الكلي

 قطاع الادارة والحكم  
الرشيد

قطاع التنمية الاجتماعية  

قطاع التنمية الاقتصادية  

قطاع البنية التحتية

القطاع/ المجال  التنموي
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Developmental fields Priority development issues

Good Governance

Develop sustainable joint urban planning 
mechanisms with the surrounding area

Weak disaster risk reduction and 
management infrastructure

Strengthen the regulatory and planning 
relationship between the city and its 
surroundings

Limited size of the current structural 
scheme and detailed schemes in the city

A comprehensive and integrated 
computerized database on sustainable 
development planning.

Adopt a digital transformation policy in 
municipal works and in services provided to 
citizens.

Develop the municipality›s human 
resources system.

Develop mechanisms for the development 
of the municipality›s financial resources.

Strengthening citizens› confidence in the 
municipality.

Developmental Vision

The developmental vision of Nablus City is formulated to be:

“ Nablus: The safe city, capital of economy, incubator of culture,
homeland of resilience, and address of authenticity ”
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Developmental fields Priority development issues

Environment and Infrastructure

Develop water, waste water and rainwater 
systems

Weak traffic and transportation system

Limited sources of energy and weak 
investment in alternative resources for 
energy, and the efficiency of electrical 
power systems (distribution and use).

Develop solid and medical waste 
management system and investment with 
private sector participation.

Development of Local Economy

Weak tourism infrastructure and interest in 
the Old City

Weak investment and private-public 
partnerships on economic development

Lack of interest in supporting and 
developing small and medium-sized 
industries and light crafts in the city, 
indiscriminate spread of professional and 
crafts works and non-compliance of citizens 
with the laws.

Social Development

Lack attention to marginalized groups 
(women, children, youth, the elderly, and 
persons with disabilities)

Weak health services, especially in the 
Eastern Area, and the need to equip health 
facilities with the necessary competencies, 
specializations and equipments

Weak government support for health sector 
development and the need to invest with the 
private sector

Weak school infrastructure and lack of 
interest in vocational education

Poor concept of school integration and 
inadequate infrastructure in schools for the 
needs of persons with disabilities
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Strategic Development Planning efforts led by Nablus Municipality along with the 
core planning team, and the development committees, culminated in the preparation 
of the Strategic Development plan for the city of Nablus for 2023 - 2026 in cooperation 
with the Ministry of Local Government.

Nablus City,s Strategic Development Plan aims by answering (where are we now: 
organization and analysis, where do we want to go: the development framework, 
and how do we get there: Implementation, follow-up and evaluation), to promote 
the realities of development sectors, improve the quality of services provided and 
enhance the municipality,s leadership and development status, in order to improve 
the social, cultural and economic life of citizens.

To achieve this overall objective, the strategic development planning process focused 
on the diagnosis and analysis of four key development sectors: Environment and 
Infrastructure Sector, Local Economic Development Sector, Social Development 
Sector, and Administration and Good governance Sector, based on the Strategic 
Development and Investment Plans for Palestinian Cities and Towns manual (SDIP) 
issued by the Ministry of Local Government in 2017. In addition to the lessons 
learned from the municipality,s experiences in planning and preparing previous 
strategic development plans.

The Strategic Development Plan for Nablus City 2023 - 2026, in its vision, objectives 
and development priorities, is keen to meet the aspirations and needs of the local 
community, taking into account available resources, capabilities and expected/
potential challenges. Besides, The Development Plan is based on a set of principles: 
participation, transparency and accountability, complementarity, comprehensive 
diagnosis and strategic dimension, and efficiency and effectiveness.

In order to ensure a participatory approach, various components of the community 
in general have been involved, marginalized groups in particular, women, youth and 
persons with disabilities  in the various stages of the planning process through their 
representation in development committees, on the one hand, and integrating their 
needs and priorities into the local development plan on the other hand by translating 
them into programs and  projects in various sectors of development.

The strategic development planning process culminated in the identification of 
priority development issues through a participatory process, followed by the 
development framework.

The priority issues for each field were voted during the first workshop. Priority issues 
were as follows:

10.Executive Summary
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incubator of culture, homeland of resilience, 

and address of authenticity )

Strategic Development Plan
for Nablus

2023 - 2026


